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Mensagem do Presidente

O ano de 2024 representou um momento de consolidagéo e progresso para a Escola Superior
de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH), no seguimento da execucéo do
plano estratégico 2021-2025. A estabilidade alcancada, quer a nivel organizativo, quer no plano
financeiro, permitiu a instituicdo dar continuidade a vérias a¢8es estruturantes e reforgar o seu
papel no territorio.

A instituicdo continua a sua aposta no reforco da sua oferta formativa, com a diversificacdo e
adaptacdo de cursos as necessidades do tecido empresarial e da regido. Destaca-se a
consolidacédo da formagdo pos-graduada e o alargamento de parcerias com outras escolas do
Politécnico de Coimbra, bem como com entidades externas. Este esforco reflete o compromisso
da ESTGOH com a qualificacéo de exceléncia e a empregabilidade dos seus diplomados.

No plano dos recursos humanos, a ESTGOH deu continuidade ao esfor¢o de valorizagdo das
suas equipas, promovendo novas oportunidades de progresséo na carreira e incentivando a
formacéo continua dos ndo docentes. A participagdo ativa da comunidade académica nas
atividades formativas e cientificas evidencia um espirito de pertenca e compromisso
institucional.

No dominio cientifico, destaca-se a parceria com a Escola Superior de Educa¢éo de Coimbra
(ESEC), com a abertura de um mestrado focado nos desafios atuais do setor do turismo. Com
duas especializagfes — "Turismo e Inovagéo Territorial" e "Gestao de Negdcios em Turismo"
— este curso promove a investigagdo aplicada e capacita profissionais na gestdo estratégica
de turismo, inovacao e sustentabilidade. Embora o desenvolvimento de projetos de investigagao
aplicada tenha avangado, persiste a necessidade de intensificar a producéo cientifica e as
publicagcBes, especialmente face as limitagbes de recursos. A ligagdo a comunidade local
continuou a ser um pilar central, reforcando o papel da ESTGOH no desenvolvimento regional.

A sustentabilidade voltou a ocupar lugar de destague na atividade da Escola, ndo apenas pela
manutencdo do galarddo Eco-Escolas, mas também pela adogdo de préticas e iniciativas
promotoras de maior consciéncia ambiental junto da comunidade académica.

O ano de 2024 fica ainda marcado por avancos significativos no campo das infraestruturas. No
passado dia 1 de julho, o Municipio de Oliveira do Hospital apresentou publicamente os projetos
para as novas instalagbes da ESTGOH e da nova Residéncia de Estudantes. A construcdo
desta Ultima teve inicio em outubro e prevé-se que esteja concluida até setembro de 2025,
disponibilizando 98 camas a comunidade estudantil. Por sua vez, o projeto para as futuras
instalacBes da escola foi submetido a fundos comunitarios através de uma candidatura do
Politécnico de Coimbra. A sua eventual aprovagdo permitira a construcdo de um moderno
edificio de trés pisos, destinado sobretudo a atividades letivas, reforgcando significativamente a
capacidade da instituicao para acolher e formar mais estudantes.

Apesar destes progressos, continuam a existir desafios que importa ultrapassar. A atual
estrutura fisica da escola apresenta limitacdes, e persiste a necessidade de reforco dos
equipamentos laboratoriais, nomeadamente no dominio dos sistemas digitais. Também as
acessibilidades rodoviarias, a rede de transportes e a disponibilizacdo de equipamentos
desportivos exigem melhorias, motivo pelo qual a ESTGOH continuard a dialogar com as
entidades competentes no sentido do refor¢co da resposta publica nestes dominios.

A concluir, sublinho o contributo essencial de toda a comunidade académica da ESTGOH —
docentes, ndo docentes, estudantes e parceiros — pela dedicagdo, competéncia e empenho
demonstrados ao longo deste ano. O caminho que temos vindo a construir, com
responsabilidade e ambicdo, prepara-nos para novos desafios e oportunidades, e reforca a
confianca no futuro da nossa escola
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Sumario executivo
Metodologia seguida na elabora¢cdo do documento

O presente relatdrio tem como referéncia o Plano de Atividades de 2024 e reporta os principais
resultados alcancados, as iniciativas desenvolvidas e 0s recursos que asseguraram a sua
concretizacao.

Apos a apresentacdo da mensagem do Presidente e do Sumario Executivo, o relatorio estrutura-
se em 5 partes:

e Estrutura Organizacional, onde se descrevem as unidades organicas e os 6rgdos de
governo e fiscalizagdo do Politécnico de Coimbra;

e Enquadramento estratégico, onde se apresentam a missdo, a visdo e os valores
institucionais e o mapa estratégico do Politécnico de Coimbra;

e Recursos, onde se apresentam as infraestruturas, os recursos humanos e 0s recursos
financeiros associados aos resultados e acoes;

e Resultados atingidos no ano, onde se apresentam os resultados do ano, a sua
evolucao relativamente ao periodo anterior, as taxas de realizagdo das metas e os
desvios, para os indicadores comuns ao IPC e para os indicadores especificos da UO;

e Iniciativas desenvolvidas, onde se apresenta o grau de execuc¢do das iniciativas
planeadas e se descrevem as atividades associadas desenvolvidas, apresentando-se
também as iniciativas ndo planeadas desenvolvidas no periodo.

Os indices de figuras e quadros sdo apresentados no final do documento.

Os resultados encontram-se estruturados de acordo com as perspetivas do mapa estratégico
do IPC 2021 - 2025: Impacto; Processos Internos e Inovagéo; Capacitacdo; Financeira.

As iniciativas encontram-se estruturadas de acordo com os eixos do mapa estratégico do IPC
2021 - 2025: Escola IPC; Insercdo territorial; Internacionalizacdo; Investigagéo;
Responsabilidade Social e Solidariedade, sendo também apresentadas iniciativas transversais
aos diversos eixos estratégicos.

Como interpretar os dados?

A apresentacdo dos resultados reporta-se aos periodos de referéncia considerados no plano de
atividades. Para cada indicador, para além dos resultados reportados apresenta-se também:

e Informacdo relativa a variagdo do resultado relativamente ao periodo de referéncia
anterior;

e Informacéo relativa a taxa de realizacdo das metas do Plano de Atividades da UO e
do Plano Estratégico do IPC, que decorre da relagdo entre o resultado e a meta, tendo
em conta a polaridade do indicador. Valores acima de 100% indicam que a meta foi
superada e valores abaixo de 100% indicam que a meta néo foi atingida;

e Informacdo relativa aos desvios percentuais, obtida pela diferenca entre a
percentagem obtida quando a meta é atingida (100%) e a taxa de realizacao.

Em cada eixo e globalmente é apresentada informacgédo relativa ao grau de execucdo das
iniciativas previstas, segundo uma escala que varia entre Ndo executada; Em execucéo/
execugdo parcial; Executada. A distribuicdo percentual do grau de execucéo resulta da relagédo
entre 0 nimero de iniciativas reportadas em cada categoria e o total de iniciativas previstas.



ESTGOH em nimeros

ESTGOH - Inscritos em todos os graus de ensino
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Fonte: Dashboard DGA, 2° Semestre 2024

Dados Académicos ESTGOH - 2024
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Figura 1 — Unidade organica em nameros

ESTGOH - Inscritos nos CTESP
4000
3000
2000
1000
107 % 15 13 83
0
20202021 2020/2022 20222023 2023/2024  2024/2025
2024/2025
15 49,9% 4
Ciclos de Ocupagéo de Agores
estudos a
vagas
concurso 6
6 63,9% Madeira
Licenciaturas Licenciaturas 1
4 47,5% Estrangeiros
Mestrados Mestrados 7
5 23.8% 1°ano, 12 vez
' CE Est.
CTESP CTESP

Internacional



Andlise global dos resultados atingidos e das iniciativas desenvolvidas

Resultados atingidos

Em 2024, os resultados atingidos pela ESTGOH a nivel global, relativamente aos indicadores
comuns, Sa0 0s seguintes:

Atingiu 42 % de metas do plano estratégico do IPC 2021-2025 (10 das 24 metas do
PE foram atingidas ou superadas); de outro modo, podemos dizer que, o grau de
ajustamento as metas definidas no plano estratégico do IPC para 2025, é de 42%.

N&o atingiu 58% de metas do plano estratégico do IPC 2021-2025 (14 das 24 metas
do PE néo foram atingidas ou superadas). Importa, contudo, referir que duas das
metas ndo cumpridas registaram niveis de execucao superiores a 88%

Atingiu 42% de metas especificas, que constam do seu plano de atividades de 2024
com indicadores comuns (11 das 26 metas anuais do PA foram atingidas ou
superadas);

N&o atingiu 58% de metas especificas, do seu plano de atividades de 2024 com
indicadores comuns (15 das 26 metas anuais do PA ndo foram atingidas ou
superadas). Importa, contudo, referir que seis das metas ndo cumpridas registaram
niveis de execugao superiores a 88%.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

6
OBJETIVOS

26
INDICADORES COMUNS
(KPI1)

42%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2024

6
OBJETIVOS

26
INDICADORES COMUNS
(KP1)

42%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

58% 58%
METAS _ METAS COM KPI COMUNS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
SUPERADAS
0 0
METAS NULAS METAS NULAS
0 0
METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
1 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR



Em 2024, os resultados atingidos pela ESTGOH, relativamente aos indicadores e metas
especificas, sdo os seguintes:

Atingiu 58% de metas especificas da UO, que constam do seu plano estratégico
(7 em 12 metas do PE da UO foram atingidas ou superadas);

Nao atingiu 42% de metas especificas da UO, que constam do seu plano
estratégico (5 em 12 metas do PE da UO néo foram atingidas ou superadas);

Atingiu 75% de metas especificas da UO, que constam do seu plano de atividades
de 2024 (9 em 12 metas anuais do PA foram atingidas ou superadas);

Nao atingiu 25% de metas especificas da UO, que constam do seu plano de
atividades de 2024 (3 em 12 metas anuais do PA ndo foram atingidas ou superadas).
De destacar que as obras de requalificag@o do edificio principal, previstas no ambito
da candidatura aprovada ao Fundo Ambiental, ndo se iniciaram no presente ano,
estando o seu arranque previsto para 2025.

PLANO ESTRATEGICO
DA UO

12

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

58 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

42 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2024

12

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

75 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

25 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS



Iniciativas desenvolvidas

Relativamente a analise global das ac¢des desenvolvidas, observaram-se 0s seguintes
resultados: 85% das acdes previstas foram executadas; 15% das a¢fes foram iniciadas e estéo
em execucao.

20
INICIATIVAS PREVISTAS

85 %
INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

15 %
INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGCAO/ COM EXECUGAO PARCIAL

0 %
INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

1
INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO



Fatores condicionantes dos resultados e iniciativas

A execucdo dos resultados e das agdes previstas para 2024 foi condicionada, em parte, por
limitagcBes orcamentais, destacando-se, a hdo concretizacdo da receita prevista proveniente do
financiamento PRR.

Adicionalmente, o contexto socioeconémico e as rapidas transformag8es associadas a evolugao
cientifica e tecnolégica tém vindo a alterar de forma substancial os padrGes de procura de
formacao e a propria percec¢édo do valor do ensino superior. Constata-se, em especial no 1.° ano,
um numero crescente de estudantes que nédo reiinem condicdes financeiras ou emocionais para
permanecer no ensino superior, revelando falta de perspetivas de sucesso académico e
dificuldade na criacdo de lagos sociais — fatores que influenciam diretamente a sua
permanéncia e desempenho.

A estes constrangimentos acresce a fragilidade da infraestrutura fisica atual da instituicéo,
evidenciando-se a necessidade urgente de novas instalacdes e de residéncias estudantis.



Estrutura Organizacional

A Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Oliveira do Hospital (ESTGOH) é uma unidade
orgéanica de ensino e de investigacéo do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC).

Sao 6rgados de governo e de gestdo da ESTGOH o Conselho de Escola, o Presidente da
ESTGOH, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo.

O Conselho de Escola é o 6rgdo com fung8es deliberativas e de superviséo da Escola, composto
por quinze membros — nove professores, quatro estudantes e dois trabalhadores ndo docentes.

Composicao do Conselho de Escola - 31/12/2024

Presidente: Pedro Miguel Pina de Jesus

Célia Teresa Ligeiro Mendes Pereira
oo Claudio Daniel Nunes Correia
Luis Alberto Morais Veloso
_Marco Anténio Morais Veloso » »
Marisa Lapa Toste
................................. Paula Cristina Mendes Santos Coelho . ..
Paulo José Duarte Oliveira
Silvia Margarida Dinis Mendes
Representantes dos trabalhadores:
oo LuisFilipe FerreiraBorgesEsteves
) Susana Margarida Dias Simdes
Representantes dos estudantes: )
Diogo Rafael Brandédo de Bastos
Francisca Silva Ramos
Hugo Miguel Mauricio Pais

{Isabelle Santos Seal

O Presidente é o 6rgdo de presidéncia e de representacdo externa da Escola, eleito entre os
professores vinculados a Escola em regime de dedicacdo exclusiva ou de tempo integral.

Composicao da Presidéncia da ESTGOH - 31/12/2024

Presidente: Vera Lucia Mendes da Cunha
Vice-Presidente: Paula Cristina Mendes Santos Coelho

O Conselho Técnico-Cientifico € o 6rgdo que define e superintende a politica cientifica da
ESTGOH. Segundo os estatutos é constituido por 25 membros, embora o 6rgdo atual apenas
integre 20 professores.

Composigédo do Conselho Técnico-Cientifico - 31/12/2024
Presidente: Célia Teresa Ligeiro Mendes Pereira
_Abelde OlveiraMartinsCarvalho | | Nuno MiguelGilFonseca
Ana Margarida Januario Cruz Nuno Miguel Fortes Fonseca Santos
CarlaDavidReis . Paula Cristina Mendes Santos Coelho |
Claudio Daniel Nunes Correia Paulo José Duarte Oliveira
Francisco Carlos Afonso Nayra Leandro Miguel Martins
Gongalo Miguel Santos Margues ) Pedro Miguel Pina de Jesus
_Luis Alberto Moraisveloso | Ricardo Filipe CarreiraRamos
Marco Anténio Morais Veloso Silvia Margarida Dinis Mendes
Marisa Lapa Toste Vera Llcia Mendes da Cunha
Nelson Wei Ki Chang E




O Conselho Pedagdgico é o 6rgéo de natureza pedagdgica da ESTGOH. E constituido por 12
membros, distribuidos em igual nimero por representantes do corpo docente em regime de
tempo integral e do corpo de estudantes da ESTGOH.

Composigéo do Conselho Pedagdgico - 31/12/2024
Presidente: Silvia Margarida Dinis Mendes
Representantes dos professores: Representantes dos estudantes:
Abel de Oliveira Martins de Carvalho Ana Cristina dos Santos Leal
___________ CarlaDavidReis ____________________HugoMiguelMauricioPais
Célia Teresa Ligeiro Mendes Pereira Jodo Virgilio de Azevedo Adrega
Nuno Miguel Fortes Fonseca Santos Marta Cardoso Lagarto Ferreira Valentim
Marco Anténio Morais Veloso Michelli Peixoto de Melo Gongalves

O Conselho Administrativo da Escola é o 6rgdo de gestédo administrativa da Escola e € composto
pelo Presidente da Escola, um Vice-Presidente designado pelo Presidente e o Secretério ou,
caso ndo exista, o responséavel pelos Servicos Financeiros.

Composicao do Conselho Administrativo da ESTGOH - 31/12/2024

Presidente: Vera Licia Mendes da Cunha
Vice-Presidente: Paula Cristina Mendes Santos Coelho
Servicos Financeiros: Isabel Cristina de Figueiredo Marques




Enquadramento Estratégico
Missao, visdo e valores

A Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital € uma instituicdo pablica de
ensino superior, unidade orgénica do Politécnico de Coimbra, orientada para a transferéncia de
conhecimento nas areas da tecnologia e das ciéncias empresariais.

Tem como missao promover a formacéo de quadros altamente qualificados, por intermédio da
lecionacéo de cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas e formacgéo pds-graduada,
contrariando a forte tendéncia a desertificagdo, sendo uma forca motora na dinamizacdo da
regido Interior Centro. Para que seja possivel cumprir a sua missdo, a ESTGOH tem como visdo
ser reconhecida pela qualidade do seu corpo docente e da formag&o ministrada, sendo uma
referéncia como escola do interior, por proporcionar cursos com elevada taxa de
empregabilidade.

Os valores organizacionais da ESTGOH estéo assentes na valorizagdo do conhecimento e das
pessoas. Um conjunto de linhas de acgdo, focadas numa cultura de mérito e de valorizagao
humana, civica e profissional.

w
o
£
r
@
o

#juntosergu




Mapa estratégico

O presente relatério tem subjacente o plano de atividades anual, que se alinha com Plano
Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico associado. Este mapa estrutura-se
em torno de 5 eixos estratégicos:

1. Escola IPC;

2. Insercéo territorial;

3. Internalizacéo;

4. Investigacéao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025
organizam-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que
servirdo de base a avaliagao institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto;
Processos Internos e Inovacéo; Capacitagdo; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos
diversos objetivos estratégicos.

Por sua vez, as iniciativas desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos,
podendo, contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

IMPACTO

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

CAPACITACAO

FINANCEIRA

Eixo 1
Escola IPC

1. Formar mais
estudantes

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

Eixo 2

Insergdo territorial

4. Reforgar a ligagdo a
comunidade

Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Internacionalizagdo i il Social e
Solidariedade

. Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
investigacdo

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da institui¢do

Figura 2 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025
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Recursos
Infraestruturas

A ESTGOH tem sede na Rua General Santos Costa, Oliveira do Hospital.

A Escola dispde de infraestruturas de ensino e de investigagdo, nomeadamente dois edificios
pedagdgicos, com salas de aula e laboratérios, biblioteca, cantina/bar assim como diversas
infraestruturas e equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica.
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Recursos Humanos

Em 31/12/2024 estavam afetos a ESTGOH 65 trabalhadores, cerca de 45,1 ETI. Destes, 71,2%
eram docentes e 28,8% eram ndo docentes. Face ao ano anterior, verificou-se uma diminui¢do
de 0,1 ETI, atribuida exclusivamente ao pessoal docente (- 3% do que no ano anterior).

A reducdo do nimero de docentes verificada deve-se, essencialmente, a pausa na oferta do
Curso TeSP em Tecnologias Informéticas, o que implicou uma menor carga letiva e,
consequentemente, uma menor necessidade de contratacdo de recursos humanos docentes.

Em 2024, ficaram concluidos os concursos de progressdo de docentes para a categoria de
Professor Coordenador em varias areas cientificas, bem como 0s concursos para o

preenchimento de dois postos de trabalho na categoria de Professor Adjunto: um na area de
Marketing e outro na de Engenharia Informatica. Foi igualmente iniciado um procedimento
concursal para o recrutamento de um Técnico Superior para 0o Gabinete de Comunicagado e
Imagem, cuja concluséo esta prevista para 2025.

No ambito do desenvolvimento continuo de competéncias, os trabalhadores ndo docentes
participaram, em diversas a¢fes de formagéo especializada. Os docentes tiveram igualmente
oportunidade de frequentar formag&o, embora de forma facultativa.

Quadro 1 — Recursos Humanos da ESTGOH, 31/12/2024

. 5 . 2023 2024 Variagédo
Designacédo Cargo/Carreira/Grupo NOETI NOETI NOETI %
Dirigente Superior de 1° Grau 0,0 +0,0 -
Dirigente Superior de 2° Grau 0,0 +0,0 -
Dirigente Intermédio de 2° Grau 0,0 +0,0 -
Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes 0,0 +0,0 -
Técnico Superior 3,0 3,0 +0,0 + 0%
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, 6,0 6,0 +0,0 + 0%
Pessoal Administrativo
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 3,0 3,0 +0,0 + 0%
Informatico 1,0 1,0 +0,0 + 0%
Pessoal De Investigagdo Cientifica 0,0 +0,0 -
Docente Ensino Superior Politécnico 33,1 32,1 -1,0 - 3%
Contratos Emprego-Insercédo/Pepac 0,0 +0,0 -
Estagios 0,0 +0,0 -
Total 46,1 45,1 -1,0 - 2%

Fonte: Departamento de Gestéo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Recursos Financeiros

No ano de 2024 as receitas afetas & ESTGOH atingiram os 2 375 597 €, uma variacéo de
311 443 €, + 15% relativamente ao ano anterior. A dotacdo de OE atingiu os 1 307 239 €, o que
representou uma variagdo de + 148 540 €, + 13% relativamente ao ano anterior. As receitas
proprias atingiram os 847 641€, uma variacdo de + 173 358 €, + 26% relativamente ao ano
anterior. As receitas com origem noutras fontes de financiamento atingiram os 110 859 €, uma

Quadro 2 - Recursos Financeiros afetos a ESTGOH — 2023 e 2024

variagdo de — 63 425 €, - 36% relativamente ao ano anterior. Para além destas receitas, a UO

contou ainda com um saldo transitado do ano anterior de 109 859 €.

Uma analise mais detalhada da situagdo orcamental da ESTGOH no ano de 2024 é apresentada

em anexo a este Relatério.

2023 2024
Receita Receita % do total do ano Variacao Variacédo
(€) (€) (€) (%)
Dotacédo de OE 1158 699 € 1307 239 € 58% +148 540 € +13%
Receitas Préprias 674 282 € 847 641 € 37% +173 358 € +26%
Outras Fontes de Financiamento 174 284 € 110 859 € 5% -63 425 € -36%
Total de Receitas do ano ESTGOH 2 007 265 € 2265738 € 100% +258 474 € +13%
Saldo transitado 56 890 € 109 859 € +52 969 € +93%
Total de Receitas ESTGOH 2064 154 € 2 375597 € - +311 443 € +15%

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Resultados atingidos no ano

Perspetiva de Impacto

Ao nivel da perspetiva de impacto, a ESTGOH:

e Atingiu 35% de metas do plano estratégico do IPC (6 das 17 metas do PE foram
atingidas ou superadas);

e Na&o atingiu 65% de metas do plano estratégico do IPC (11 das 17 metas do PE nao
foram atingidas ou superadas);

e Atingiu 37% de metas do plano de atividades (7 das 19 metas anuais do PA foram
atingidas ou superadas);

e Nao atingiu 63% de metas do plano de atividades (12 das 19 metas anuais do PA
ndo foram atingidas ou superadas).

No &mbito do Objetivo 1 — Formar mais estudantes, os resultados foram mais positivos que
no ano anterior, tendo-se registado um aumento da percentagem de estudantes colocados em
12 opgéo. Por sua vez, verificou-se um acréscimo do nimero de novos estudantes inscritos nas
licenciaturas e nos mestrados, contrastando com a diminuigcdo de novos estudantes inscritos
nos CTeSP’s, esta Ultima justificada pela interrupcao na oferta do Curso TeSP em Tecnologias
Informéticas.

No ambito do Objetivo 2 — Melhorar a oferta formativa, a maioria das metas definidas no
Plano Estratégico (PE) do IPC néo foi alcancada, com excecdo da taxa de conclusdo dos
mestrados prevista no Plano de Atividades (PA) da ESTGOH, que foi cumprida. De um modo
geral, nos diferentes ciclos de estudos, continua a verificar-se uma taxa de abandono
significativa, a qual tem um impacto negativo no tempo médio de concluséo dos cursos.

No ambito do Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizagdo, a maioria das metas previstas no
Plano de Atividades (PA) foi superada, tendo o niumero de docentes envolvidos em centros de
investigacé@o alcancado uma taxa de 97% de concretizacdo. No entanto, ndo foram atingidas as
metas definidas para o nimero de docentes em mobilidade outgoing e incoming.

PLANO ESTRATEGICO PLANO ACTIVIDADES

IPC 2024
3 3
OBJETIVOS OBJETIVOS
19 19
INDICADORES COMUNS INDICADORES COMUNS
(KP1) (KP1)
35% 37 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

65 % 63 %
METAS _ METAS COM KPI COMUNS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
SUPERADAS
0 0
METAS NULAS METAS NULAS
1 0
METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
1 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC
Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 3 — Resultados no objetivo 1

Indicador

Meta
PE IPC
2021-25

Unidade

Ano anterior

Ano Atual

Periodo

de

referéncia

Periodo Meta anual

de

Resultado

Resultado

Variacao

Valor

%

Taxa de
realizacéo da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

referéncia
[a] [b]

[c]

[d] =[c] - [a]

[e] = [d}/[a]

[fl

]}

[h] = [g] -
100%

1. indice de forca do IPC

N.° de colocados em 12 opcao/ N.° de vagas
iniciais do regime geral de acesso (CNA+CL)

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

% +2% por ano

2023/24

13,7% 2024/25 27,5%

52,0%

38,3%

+280,0%

14000%

189%

+89%

2. Novos estudantes inscritos nos diferentes

ciclos de estudos

N.° de inscritos, 12 vez, nos ciclos de estudo

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.° +2% por ano

%

2023/24

254 2024/25 310

250

-1,6%

-79%

81%

-19%

2.1. Novos estudantes inscritos nas licenciaturas

N.° de inscritos, 12 vez, nas licenciaturas

Variacéo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.© +0,5% por ano

%

2023/24

170 2024725 200

181

+11

+6,5%

1294%

91%

-10%

2.2. Novos estudantes inscritos nos mestrados

N.° de inscritos, 12 vez, nos mestrados

Variacdo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.° +3% por ano

%

2023/24 20

2024/25 36

38

+18

+90,0%

3000%

106%

+6%
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Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variac@o

Valor

%

Taxa de
realizacéo da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =[c] - [a]

[e] = [d}/[a]

[fl

]}

[h] = [g] -
100%

2.3. Novos estudantes inscritos nos CTESP

N.° de inscritos, 12 vez, nos CTeSP

Variacao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.O
%

+15% por ano

2023/24

64

2024/25

31

-51,6%

-344%

42%

-58%

31

3. Novos estudantes aingressarem através do concurs

0 especial para estudantes

internacionais

N.° de inscritos no 1° ano, 12 vez que
ingressaram através do concurso especial para
estudantes internacionais

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°

%

+30% por ano

2023/24

3

2024/25

+4

+133,3%

444%

58%

-42%

4. AcBes de divulgacéo da oferta formativa

N.° de acdes de divulgacao da oferta formativa
(acdes Politécnico 4me on the Road;
participacdes em feiras nacionais e
internacionais de divulgacao e promocao da
oferta formativa; visitas a escolas secundarias
e colégios fora do pais

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°

%

+20% por ano

2023

15

2024

14

13

-13,3%

-67%

93%

-7%
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Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 4 - Resultados no objetivo 2

Indicador

Unidade

Ano anterior

Ano Atual

Meta
PE IPC
2021-25

Periodo

de

referéncia

Resultado

[al

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variac@o

Valor %

Taxa de
realizacéo da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[dI=[c]-[a] : [e]=[d}[a]

fl

[a]

[h] = [g] -
100%

5.1. Concluséo do curso no niumero de anos previsto n

as licenciaturas

N.° de diplomados nas licenciaturas com um
numero de inscricdes menor ou igual a duragdo
do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nas
licenciaturas, 1° ano, 12 vez, n anos antes

Variagao pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior

%

2 56%

2022/23

17,9%

2023/24

52,5%

30%

+12,1% +67,6%

54%

57%

-43%

5.2. Concluséo do curso no nimero de anos previsto n

0s mestrados

N.° de diplomados nos mestrados com um
namero de inscricdes menor ou igual a duragéo
do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nos
mestrados, 1° ano, 12 vez, n anos antes

Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior

%

229%

2022/23

37,9%

2023/24

14,0%

19%

-18,5% -48,8%

67%

139%

+39%

5.3. Concluséo do curso no numero de anos previsto n

os CTESP

N.° de diplomados nos CTeSP com um nimero
de inscricdes menor ou igual a duragéo do ciclo
de estudos/ N.° de inscritos nos CTeSP, 1°
ano, 12 vez, n anos antes

Variacdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior

%

2 65%

2022/23

39,7%

2023/24

50,0%

38%

-1,5% -3,8%

59%

76%

-24%
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC . meta anual anual
referéncia referéncia I =gl -
[al [b] [c] [di=[c]-[a] : [e]l=[d}[a] i} ]} 100%
6.1. Abandono escolar nas licenciaturas
Abandono calculado nas licenciaturas/ Inscritos % < 9% 2022/23 15,4% 2023/24 17,0% 20,2% +4,8% +31,2% -24% 81% -19%
potenciais nas licenciaturas
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior
6.2. Abandono escolar nos mestrados
Abandono calculado nos mestrados/ Inscritos % <16% 2022/23 39,3% 2023/24 23,0% 23,6% -15,7% -39,9% 53% 97% -3%
potenciais nos mestrados
Variagao pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior
6.3. Abandono escolar nos CTESP
Abandono calculado nos CTeSP/ Inscritos % <15% 2022/23 19,6% 2023/24 16,0% 26,1% +6,5% +33,2% 26% 37% -63%
potenciais nos CTeSP
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior
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Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da investigacdo

Quadro 5 - Resultados no objetivo 7

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da ;| da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia ~ ~ 1] = [q] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d}/fa] [ la] 100%
27. Estudantes em mobilidade outgoing e incoming
N.° de estudantes em mobilidade incoming e N.° +50% 2022/23 0 2023/24 6 11 +11 - 2000% 183,3% +83%
outgoing no ano letivo -
no quadriénio
Média anual no quadriénio: Soma do n.° de N.© 2017/18 a 1 média/ano 2023/24 - - +10 +1000,0% - - -
estudantes em mobilidade incoming e outgoing 2020/21 S
nos anos letivos do quadriénio/ 4 2017/18 a
2020/21
Variacéo do n.° de estudantes em mobilidade %
incoming e outgoing relativamente a média
anual do quadriénio anterior/ n® médio anual de
estudantes em mobilidade incoming e outgoing
no quadriénio anterior
28. Docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing
N.° de mobilidades outgoing de docentes e ndo N.© +50% 2022/23 3 2023/24 5 3 +0 +0,0% - 60% -40%
docentes no ano letivo .
no quadriénio
Média anual no quadriénio: Soma do n.° de N.© 2017/18 a 0 média/ano 2023/24 - - +5 - - - -
mobilidades outgoing de docentes e nao 2020/21 S
docentes nos anos letivos do quadriénio/4 2017/18 a
2020/21

Variacéo do n.° mobilidades outgoing de %
docentes e ndo docentes relativamente a
média anual do quadriénio anterior/ n.° médio
anual de mobilidades outgoing de docentes e
ndo docentes no quadriénio anterior
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Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variac@o

Valor

%

Taxa de
realizacao da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =[c] - [a]

[e] = [d}/fa]

[fl

[9]

[h] = [g] -
100%

30. Estudantes estrangeiros

N.° de estudantes estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo no ano letivo

Variagdo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

%

+5% por ano

2023/24

73

2024/25

110

57

-22%

-438%

52%

-48%

34. Docentes a participar em unidades de
investigacao

N.° de docentes a participar em unidades de
I1&D/ Total de docentes de carreira

%

N.° de docentes a participar em unidades de
investigacédo

N.O

= 25%

2023

82,4%

14

2024

135%

131,60%

+49%

+60%

23

25

+11

+79%

526%

97%

-3%

109%

+9%

35. Nimero de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC

N.° de estudantes de doutoramento orientados
por docentes do IPC no ano

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°

%

=225

2023

2024

+3

+75,0%

28%

233%

+133%
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovacao

Ao nivel da perspetiva dos processos internos e inovagao, a ESTGOH:

e Atingiu 50% de metas do plano estratégico do IPC (1 metas do PE foi atingida ou PLANO E?IISATEGICO PLANO AZ%-;LVIDADES
superada);
¢ N&o atingiu 50 % de metas do plano estratégico do IPC (1 metas do PE né&o foi 1 1
atingida ou Superada); OBJETIVOS OBJETIVOS
e Atingiu 100% de metas do plano de atividades (2 metas anuais do PA foram 2 2
atingidas ou superadas). INDICADORES COMUNS INDICADORES COMUNS
(KPI) (KPI)
50 % 100 %
METAS COM KPI COMUNS METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS ATINGIDAS OU SUPERADAS
50 % 0%
META:S . METAS COM KPI COMUNS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
SUPERADAS
0 0
METAS NULAS METAS NULAS
0 0
METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
0 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 6 - Resultados no objetivo 10

critérios de circularidade no ano

Variacdo %: (Montante de compras efetuadas
com base em critérios de circularidade do
periodo - Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior) / Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior

%

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da : realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia I =[g] -
[a] [b] [c] [d]=[c]-[a] : [e]=[d[a] [l [o] 100%
46. Reconhecimento no ambito da Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade
N.° de galarddes Eco Escola obtidos N.° 4 até 2025 2023 1 2024 1 1 +0 +0% 100% 100% +0%
anualmente - - -
2022 a 2 2022 ao - 4
2023 ano atual
48. Economia Circular
Montante de compras efetuadas com base em € +10% por ano 2023 45 357 € 2024 1€ 5989 € -39 368 € -87% - 598900% +598800%
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Perspetiva da Capacitacao

Ao nivel da perspetiva de capacitacdo:

e Atingiu 50% de metas do plano estratégico do IPC (2 das 4 metas do PE foram PLANO E?IISATEGICO PLANO AZ%-;LVIDADES
atingidas ou superadas);
e Nao atingiu 50% de metas do plano estratégico do IPC (2 das 4 metas do PE nao 1 1
foram atingidas ou superadas); OBJETIVOS OBJETIVOS
e Atingiu 50% de metas do plano de atividades (2 das 4 metas anuais do PA foram 4 4
atingidas ou superadas); INDICADORES COMUNS INDICADORES COMUNS
— - . KPI KPI
e Nao atingiu 50% de metas do plano de atividades (2 das 4 metas anuais do PA ndo (KPD (KPD
foram atingidas ou superadas).
g peradas) 50 % 50 %
No que diz respeito aos indicadores de capacitacdo definidos, destaca-se como o de menor METAS COM KPI COMUNS METAS COM KPI COMUNS
concretizacdo aquele relativo ao nimero de docentes com o titulo de especialista, cuja taxa ATINGIDAS OU SUPERADAS ATINGIDAS OU SUPERADAS
de cumprimento se situou nos 88%.
50 % 50 %
META:S . METAS COM KPI COMUNS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
SUPERADAS
0 0
METAS NULAS METAS NULAS
0 0
METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
0 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 12 - Valorizar e motivar 0os recursos humanos

Quadro 7 - Resultados no objetivo 12

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagéo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia [hl = [g] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d)/[a] [fl ] 100%
53. Média etéria do corpo docente
Soma das idades dos docentes de carreira/N.° N.© < 52anos 2023 49,1 2024 46,0 49,0 -0,1 -0,2% 106% 93% -7%
de docentes de carreira a 31 de dezembro
54. Professores Coordenadores
N.° de professores coordenadores a 31 de % 40% 2023 5,9% 2024 7,0% 37% +31% +526% 92% 526% +426%
dezembro/N.° de docentes de carreira a 31 de
dezembro
55. Professores especialistas
N.° de docentes com o titulo de especialista a % 25% 2023 26,6% 2024 25,0% 22% -4% -17% 88% 88% -12%
31 de dezembro/N.° de docentes a 31 de
dezembro
56. Docentes de carreira com
doutoramento
N.° de docentes de carreira com o grau de % 75% 2023 70,6% 2024 76,0% 79% +8% +12% 105% 104% +4%
Doutor a 31 de dezembro/ N.° de docentes de
carreira a 31 de dezembro
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Perspetiva Financeira

Ao nivel da perspetiva financeira, a ESTGOH:

e  Atingiu 100 % de metas do plano estratégico do IPC (1 metas do PE foi atingida ou PLANO E?IISATEGICO PLANO AZ%-;LVIDADES
superada);
e Atingiu 100% de metas do plano de atividades (1 meta anual do PA foi atingida ou 1 1
superada). OBJETIVOS OBJETIVOS
1 1
Uma anélise mais detalhada da situagdo orgamental da ESTGOH no ano de 2024 € apresentada IND|CADORKIED|S COMUNS 'NDlCADOiEIS COMUNS
em anexo a este Relatorio. (KPD) (KP1)
100 % 100 %
METAS COM KPI COMUNS METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS ATINGIDAS OU SUPERADAS
0% 0%
META:S . METAS COM KPI COMUNS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
SUPERADAS
0 0
METAS NULAS METAS NULAS
0 0
METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
0 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC
Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 8 - Resultados no objetivo 13

Ano anterior Ano Atual
Meta Variacao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacéo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia _ _ (] =[g] -
[a] [b] [c] [d=[cl-[a] | [e]=[dfa] [ [a] 100%

58. Receitas obtidas na venda de bens e na prestacao de servigos

Receita cobrada na venda de bens e na € +10% 2023 19390 € 2024 22 500 € 33934 € +14 544 € +75% 434% 150,8% +51%

restagdo de servigcos no ano )
P ¢ ¢ de receita

N . anual
Variacéo: (Receita cobrada na venda de bens %

e na prestacao de servigos no periodo -
Receita cobrada na venda de bens e na
prestacéo de servi¢cos no periodo anterior) /
Receita cobrada na venda de bens e na
prestacao de servicos no periodo anterior

Média anual do quadriénio: Soma da receita € 2017- 23 659 € média/ano | 2024 vs - 8484 € +10 275 € +43% - - -
anual do periodo/ 4 2020 2017 a
2020
Variacao relativamente a média anual do %
quadriénio anterior %: (Receita cobrada na
venda de bens e na prestagdo de servigcos no
ano - Receita média anual cobrada na venda
de bens e na prestacéo de servicos no
quadriénio anterior) / Receita média anual
cobrada na venda de bens e na prestagéo de
servigos no quadriénio anterior




Metas com indicadores especificos da ESTGOH

Relativamente aos indicadores e metas especificas da ESTGOH:

Atingiu 58% de metas especificas da UO, que constam do seu plano estratégico
(7 em 12 metas do PE da UO foram atingidas ou superadas);

Ndo atingiu 42% de metas especificas da UO, que constam do seu plano
estratégico (5 em 12 metas do PE da UO nao foram atingidas ou superadas);

Atingiu 75% de metas especificas da UO, que constam do seu plano de atividades
de 2024 (9 em 12 metas anuais do PA foram atingidas ou superadas);

Nao atingiu 8% de metas especificas da UO, que constam do seu plano de
atividades de 2024 (3 em 12 metas anuais do PA ndo foram atingidas ou superadas).
De destacar que as obras de requalificagdo do edificio principal, previstas no ambito
da candidatura aprovada ao Fundo Ambiental, ndo se iniciaram no presente ano,
estando o seu arranque previsto para 2025.

PLANO ESTRATEGICO
DA UO

12
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

58 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

42 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2024

12
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

75 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

25 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Objetivo estratégico 3 - Consolidar a marca ESTGOH e fomentar a comunicacao

Quadro 9 - Resultados no objetivo estratégico 3 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
: M ’ i ’ | Variacdo Taxade | Taxade | Desvio
indicador Uliferdla eta Periodo ; Resultado Periodo ; Meta anual Resultado g i realizagdo da | realizagdo da i da meta
5 PEUO de | L2 U DN S - - meta PEUO_ | _metaanual | _anual
referéncia; gy |referéncia) g, @ =l lel=[dVal | U o s
7.a) Eventos transversais a ESTGOH
N.° de eventos transversais & ESTGOH N.° 14 2023 20 2024 | 40 i 37 +17 i +85,0% 194% I 93% -8%
realizados no ano i | ; i |
8.a) Noticias relativas &8 ESTGOH nos 6rgdos de comunicagéo social
N.° anual de noticias relativas 8 ESTGOH nos N.© 150 2023 55 2024 | 123 L 47 -8 | -145% | 31% ! 38% -62%
ocs ’ = '
9 - Seguidores nas redes sociais
N.° de seguidores nas redes sociais oficiais no N.° 9000 2023 9226 2024 ; 8456 9994 +768 +8,3% 111% 118% +18%
final do ano i
9.1 - Seguidores nas redes sociais - Facebook
N.° de seguidores no Facebook da ESTGOH no % 65% 2023 67% 2024 | 68% 64% -0,03 -4,2% 101% 106% +6%
final do ano i ?
9.2 - Seguidores nas redes sociais - Instagram
N.° de seguidores no Instagram da ESTGOH no % 15% 2023 15% 2024 | 14% 16% +0 +9,6% 110% ! 117% +17%
final do ano i |
9.3 - Seguidores nas redes sociais - LinkedIn
N.° de seguidores no LinkedIn da ESTGOH no % 20% 2023 18% 2024 ; 18% 19% +0 +7,7% 97% 108% +8%
final do ano |
11. Rede Alumni
N.° de alumni que integram a Rede Alumni da N.° 200 2023 150 2024 | 146 i 168 +18 {+12,0% 84% 115% +15%
ESTGOH no final do ano | : ; |
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Objetivo estratégico 4 - Reforcar a ligacdo a comunidade

Quadro 10 - Resultados no objetivo estratégico 4 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
M ) ’ ; Variacio Taxa de Taxade | Desvio
Indicador Unidade eta Periodo | Resuitado | Periodo | Metaanual | Resuttado ; | realizacéio da | realizagéo da | dameta
PEUO de de — valor i % | metaPEUO | metaanual | anual
CUECIL 2l SRese 0 fc @=[-fl | ll=la | U o 9]
14.a) Afirmacéo e desenvolvimento regional
N.° de parcerias ou protocolos estabelecidos N.° 100 2023 85 2024 80 132 +47 i +55,3% 132% 165% +65%
com entidades publicas ou privadas da regido i :
Objetivo estratégico 5 - Promover a participacédo em redes e plataformas colaborativas
Quadro 11 - Resultados no objetivo estratégico 5 com indicadores especificos da ESTGOH
Ano anterior Ano Atual
| M ; | ) ; Variagio Taxa de Taxade | Desvio
Indicador { Unidade etao Periodo | Resultado | Periodo | Metaanual | Resultado L ! realizagdo da | realizagdo da | da meta
i A= de | de 5 Valor : % | metaPEUO | metaanual | _anual
referéncia; referéncia R B O M=kl | fel=al | U o 9
17. Docentes e investigadores envolvidos em redes de 1&D+l
N.° docentes e investigadores envolvidos em N.° 22 2023 | 22 2024 20 | 25 +3 i +13,6% 114% 125% +25%
redes de I&D+l até ao final do ano | 2 i :
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Objetivo estratégico 6 - Promover ainovagédo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

Quadro 12 - Resultados no objetivo estratégico 6 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
M ; ) Variacio Taxa de Taxade | Desvio
Indicador Unidade etaé) Periodo | Resultado | Periodo | Metaanual | Resutado L | realizacéio da | realizagdo da | dameta
PEU de & de o oy Vaor % i) meta PEUO_| _metaanual | _anual _
referéncia; UG /) el =kl lel=(Yal | U fo o
20. Programas/projetos de promocéo da Inovagao, Empreendedorismo e Empregabilidade
N.° de programas/ projetos de promog¢ao da N.° 3 2023 | 2 2024 3 5 +3 i +150,0% 167% 167% +67%
inovacéo, empreendedorismo e i i =
empregabilidade em execucao no ano.
Objetivo estratégico 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-estar, a cultura e o desporto
Quadro 13 - Resultados no objetivo estratégico 8 com indicadores especificos da ESTGOH
Ano anterior Ano Atual
) ’ ‘ Variagéo Taxa de Taxade | Desvio
indicador Uridade Meta Periodo | Resultado | Periodo ; Meta anual | Resultado ; realizagdo da | realizagdo da | dameta
PE UO de | de 4 g valor i % | metaPEUO | metaanual | anual
referéncia fal referéncia| fc =(-fa] | e)=[al m o -
40. Eventos culturais
. culturais, disponibilizados no ano. N.° 4 2023 2 2024 | 3 3 +1 i +50,0% | 75% 100% +0%
i i ;
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Objetivo estratégico 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Quadro 14 - Resultados no objetivo estratégico 11 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
M ’ ) Variacdo Taxa de Taxade | Desvio
Indicador Unidade etao Periodo | Resultado | Periodo | Metaanual | Resultado : | realizacéio da | realizagdo da | dameta
PEU de & de o oy Vaor % i) metaPEUO | metaanual | anual
referéncia; UL /) el =kl lel=(al | U fo > 1s]
51. Area construida e requalificada
Area construida e requalificada associada as m2 160 2023 | 30 2024 160 71,56 +42 i+138,5% ! 45% 45% -55%
iniciativas previstas até 2025 i : :
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Iniciativas desenvolvidas
Escola IPC

Da andlise das acdes desenvolvidas no ambito do eixo Escola IPC refira-se que 100% das
acOes enquadradas neste eixo foram executadas em 2024.

Em 2024, destacam-se as seguintes iniciativas:

Acreditagdo da oferta formativa de 1.° ciclo — foram submetidos seis processos de
acreditacdo relativos a ciclos de estudos ja em funcionamento, dos quais dois incluiram
propostas de alteracéo dos respetivos planos de estudos;

Criacdo e disponibilizacdo de cursos de microcredenciacdo, disponibilizados em
formato misto e integralmente online;

Participacdo em feiras nacionais, em colaboragdo com o IPC (Futurdlia, Qualifica e
Expofacic), bem como em feiras regionais, como a Feira do Queijo e a EXPOH;

Organizacao de diversos workshops;

Promocao da empregabilidade estudantil, com a realizacdo de duas edi¢des da Feira
do Emprego e o refor¢co da Rede de Parcerias para estagios curriculares;

Investimento em agdes de divulgacao, publicidade e marketing.

v

INICIATIVAS PREVISTAS

100 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

0%

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGCAQ/ EXECUGAO PARCIAL

0 %

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Iniciativas planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas

Quadro 10 — Grau de execucéo das iniciativas previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades orgénicas — ESTGOH

Iniciativa

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descrigao das tarefas implementadas no ambito da iniciativa

Melhoria da atratividade da oferta formativa

1;,2;3

Foram submetidas & A3ES seis propostas de avaliagdo/acreditacdo de ciclos de estudos
em funcionamento (homeadamente um mestrado e cinco licenciaturas). Dois dos referidos
cursos foram objeto de propostas de alteragdo do plano de estudos.

Procedeu-se a alteragéo do registo do CTeSP em Redes e Sistemas Informaticos para
funcionamento na Escola da Bairrada.

Procedeu-se a um investimento acrescido na promogédo dos cursos, com especial enfoque
na utilizag&o de canais inovadores e direcionados para o publico-alvo. Neste ambito, foi
contratada uma entidade externa, responsavel por um podcast universitario, com o
objetivo de divulgar, de forma segmentada e envolvente, determinados ciclos de estudo.

Aumento da oferta formativa de cursos nao conferentes de grau

1;2;3;13

Foram propostas e aprovadas duas novas microcredenciacdes em:

- Microcredenciagdo em Regime Juridico do Cadastro Predial;

- Microcredenciagdo para o exercicio de atividades de segurancga no trabalho, por
empregador, trabalhador designado ou representante do empregador.

Implementagdo de cursos de formagdo combinada (presencial e
online)

1;2;3;13

Implementaram-se dois cursos em regime misto e online, respetivamente:

- Microcredenciagdo para o exercicio de atividades de seguranca no trabalho, por
empregador, trabalhador designado ou representante do empregador;

- Microcredenciacdo em Regime Juridico do Cadastro Predial.

Reducédo das taxas de abandono e de insucesso dos diferentes
ciclos de estudo.

1,2;3;,6

O Conselho Pedagogico emitiu um conjunto de recomendacdes dirigidas ao corpo
docente, com vista a implementagdo de medidas para combater o elevado absentismo as
aulas e o insucesso escolar.

Neste contexto, os docentes participaram em diversas a¢des de formagdo promovidas
pelo GAVIP, centradas na promocéo da inovacdo pedagogica.

Promocgéo da aprendizagem em ensino colaborativo.

1,2;3;,6

A maioria realizou formacéo em metodologias ativas, orientadas para modelos de ensino
colaborativo, estando estas praticas a ser progressivamente implementadas em contexto
de sala de aula.

De acordo com os dados disponiveis nos Relatério da Unidade Curricular (RUC), mais de
20% dos docentes aplicam atualmente metodologias colaborativas, contribuindo para a
melhoria do envolvimento dos estudantes e da qualidade das aprendizagens.

Aumento da notoriedade junto das entidades empregadoras.

2;6;12

Realizag&o de varios eventos (Feira de Emprego e Visitas de Estudo) que visaram
aumentar o potencial de empregabilidade dos diplomados na sua area especifica de
formacao.
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No sentido de apoiar a transi¢éo para o mercado de trabalho, aumentamos o nimero de
novas parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas.

Reforgo das acdes de divulgagdo da ESTGOH

2;3,6

Realizagdo de varias visitas de estudo a entidades da regiéo;

Realizagdo de a¢des de divulgagdo nas escolas secundarias e profissionais da regiéo.

Realizaram-se atividades como a Il e IV edi¢des da Feira do Emprego da ESTGOH.

Realizagdo da Academia Digital, em parceria com a Férum Estudante, reforcando o
contacto com a comunidade escolar

Participacdo em Feiras Nacionais, em colaboragédo com o IPC (Futuralia, Qualifica,
Expofacic) e outras regionais (Feira do Queijo e EXPOH

Campanhas digitais especificas e aumento significativo do nimero de seguidores nas
redes sociais institucionais

Parceria com o podcast universitario permitindo promover cursos de forma segmentada e
adaptada ao publico jovem

Promocéo de workshps em diferentes areas do conhecimento, contribuindo para o reforgo
da imagem da instituicdo como promotora de conhecimento atualizado e relevante.
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Insercao territorial

No ambito do eixo de Insergcdo Territorial, destaca-se que 100% das agBes previstas foram
executadas com sucesso.

Em 2024, as seguintes iniciativas merecem especial destaque:

e Alargamento das parcerias e protocolos com entidades locais, fortalecendo a presenca
e colaboracdo da instituicdo na regido;

e Participacdo ativa em redes de ensino municipais, nomeadamente no Conselho Geral
do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital e no Conselho Municipal da
Educacéo;

e Integracdo no Consoércio do Projeto Escolhas, com a iniciativa Missdo Futuros E9G,
contribuindo para a incluséo social e o desenvolvimento regional,

e Organizagdo de workshops e aulas abertas, direcionadas tanto a comunidade
académica como ao publico em geral, promovendo o0 acesso ao conhecimento e o
dialogo entre a instituicdo e a sociedade.

4

INICIATIVAS PREVISTAS

100 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

0%

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGCAQO/ EXECUGAO PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Iniciativas planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas

Quadro 11 — Grau de execucao das iniciativas previstas no ambito do eixo Insercao territorial promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

N Objetivos o . A L
Iniciativa associados NZo Em execugéol Descrigao das tarefas implementadas no ambito da iniciativa
execucao Executada
executada ;
parcial
Fortalecimento da posicdo da ESTGOH na regido 4,5, 6, 10, X O IPC, onde se insere a ESTGOH, e o Municipio de Oliveira do Hospital estdo a investir
11, 12,13 na adaptacéo do antigo Hotel S8o Paulo para uma residéncia com capacidade para 98

camas, com previsdo de concluséo para o ano letivo de 2025/2026;
Integragdo em redes de ensino municipais: a ESTGOH participa ativamente em redes de
ensino municipais, como o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Oliveira do
Hospital e o0 Conselho Municipal da Educacéo, promovendo a colaboragdo entre
diferentes niveis de ensino;

Colaboragéo com o Municipio de Oliveira do Hospital e com o IPC no 4,9, 10, 11, X Disponibilizagdo de meios técnicos e humanos de apoio a execugdo da obra, incluindo as

projeto de construgdo das novas residéncias para estudantes. 12,13 infraestruturas e servigos existentes, como as instalacdes da ESTGOH, os espagos de
apoio administrativo.

Colaboragéo com o Municipio de Oliveira do Hospital e com o IPC no 4,9, 10, 11, X Procedemos a identificagéo das necessidades estruturais e dos equipamentos essenciais

projeto de construgdo das novas instalagdes da ESTGOH 12,13 para o funcionamento das novas instalagdes da ESTGOH.

Dinamizagé&o dos protocolos e as parcerias com outras instituicdes de 4,9,12 X Disponibilizagdo de meios humanos para apoiar projetos de desenvolvimento regional,

ensino do Municipio de Oliveira do Hospital e dos municipios
envolventes

como o Programa Escolhas — Projeto Missao Futuros — E9G.

Assinatura de protocolos de colaboragéo entre a ESTGOH/ EPTOLIVA/ AEOH.
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Internacionalizagao

Da andlise das a¢bes desenvolvidas no ambito do eixo da Internacionalizagao, verifica-se que
50% das iniciativas previstas foram ja executadas, encontrando-se os restantes 50% em fase

de execucao.
Em 2024 destaca-se a realizagdo das seguintes agdes:

e Realizacdo de sessfes de divulgagdo dos programas de mobilidade existentes, em
diferentes momentos do ano;

e Apoio, em articulagdo com o Gabinete de Relag¢Bes Internacionais, a realizacdo de
mais mobilidade de estudantes e simultaneamente de docentes (STT/STA), facilitando
a participagdo dos professores em estagios e atividades de ensino e formacédo no
estrangeiro.

2

INICIATIVAS PREVISTAS

50 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

50 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGCAQ/ EXECUGAO PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Iniciativas planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas

Quadro 12 — Grau de execucdo das iniciativas previstas no ambito do eixo Internacionalizag@o promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Iniciativa a(s):cl)?:tiggoss N Em execugéol Descrigao das tarefas implementadas no ambito da iniciativa
execﬁ?a da execu_(;éo Executada
parcial
Aumento das mobilidades de professores e de estudantes 7,12 X Realizacéo de duas sessdes de divulgagéo dos programas de mobilidade
existentes;
Aumento do nimero de bolsas de mobilidade ERASMUS.
X Apesar da divulgacéo levada a cabo, ndo houve participantes da ESTGOH.
Fomento da participacdo no Euroweek 7;12
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Investigacao

Da andlise das acdes desenvolvidas no &mbito do eixo da Investigacéo, verifica-se que 50%
das iniciativas previstas foram ja executadas, encontrando-se os restantes 50% em fase de
execucao.

Em 2024 destaca-se a realizagdo das seguintes agdes:

e Apoio, em articulagdo com o IlIA, a Publicagdo Cientifica por parte dos docentes da
ESTGOH;

e Atribuicdo de créditos horarios atribuidos pelo exercicio de fun¢cbes em érgédos de
gestdo da ESTGOH.

2

INICIATIVAS PREVISTAS

50 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

50 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGCAQ/ EXECUGAO PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Iniciativas planeadas promovidas pelas unidades orgéanicas

Quadro 13 — Grau de execucdo das iniciativas previstas no ambito do eixo Investigacdo promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Iniciativa

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execucéo/
execucao
parcial

Executada

Descrigao das tarefas implementadas no ambito da iniciativa

Discriminacéo positiva dos docentes investigadores

7,12

Foram discutidas medidas a implementar no ano letivo de 2025/2026, no ambito do
reforco da atividade cientifica e técnica da escola;

N&o tém sido atribuidos apoios financeiros diretos, provenientes do orgamento da
ESTGOH, para a participagéo de docentes e estudantes na apresentagao de artigos
cientificos em conferéncias técnico-cientificas. No entanto, a ESTGOH tem vindo a apoiar
a publicagéo cientifica dos seus docentes, em articulagdo com o Instituto de Investigacédo
Aplicada (l1A);

No ambito do exercicio de func¢des na presidéncia do Conselho Técnico-Cientifico da
ESTGOH, foram atribuidos créditos horarios correspondentes a uma redugédo de 56 horas
letivas anuais;

Promover a capacidade de investigacdo, nomeadamente com a
Associacdo BLC3 e algum tecido empresarial

56,7,12

Foram realizadas reunifes exploratérias com a BLC3 com o objetivo de desenvolver
projetos de investigacdo em co-promocao. Embora dois projetos tenham sido discutidos,
ndo chegaram a ser formalizados.
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Responsabilidade social e solidariedade

Da andlise das acdes desenvolvidas no ambito do eixo Responsabilidade social e 1
solidariedade verifica-se que 100 % das a¢des enquadradas neste eixo foram executadas.

) ) INICIATIVAS PREVISTAS
Em 2024 destaca-se a realizagdo das seguintes acgoes:

e 32 Edicado do Passeio Pedestre
100 %
e Visita de Estudo a ETAR de Seia INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

e Festival de Tunas
0 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAO/ EXECUGAO PARCIAL

0 %

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO



Iniciativas planeadas promovidas pelas unidades organicas

Quadro 14 — Grau de execugdo das iniciativas previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

o Objetivos . . AL R
Iniciativa associados No Em execucdo/ Descrigao das tarefas implementadas no ambito da iniciativa
execucao Executada
executada .
parcial
Desenvolvimento do espirito de solidariedade e atitudes de cidadania : 8; 10; 12 X Realizagdo de diversas atividades do Projeto Eco-Escolas

- Dia Eco-Campus;

- Realizacéo da 32 Edicéo do Passeio Pedestre;

- Realizag&o do 3° Concurso de Fotografia;

- Visita de Estudo a ETAR de Seia

- Manutencéo dos espacos verdes na ESTGOH (jardim vertical)
Manutencao das redes sociais do Projeto ESTGOH Sustentavel;
Atividades de monitorizagédo dos consumos de agua e eletricidade;
Aquisicdo de marcadores recarregaveis.

Aula aberta sobre “Acdes de sustentabilidade ambiental”

Festival de Tunas
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Outras iniciativas transversais aos eixos estratégicos

Da analise das ac6es desenvolvidas transversais aos eixos estratégicos verifica-se
que 75 % das acBes enquadradas neste eixo foram executadas, encontrando-se os
restantes 25% em fase de execucao.

Em 2024 destaca-se a realizagdo das seguintes ac¢oes:
e Realizacéo de obras de requalificacéo do Laboratério de Sistemas Digitais;

e Foram abertos dois procedimentos concursais para: 1 Técnico Superior para o
Gabinete de Comunicagdo e Imagem e 1 docente para a categoria de Professor
Adjunto na area de Informatica, cujo processo foi concluido durante o ano de 2024.

e Foram concluidos seis concursos para professor coordenador.

4

INICIATIVAS PREVISTAS

75 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

25 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGCAQ/ EXECUGAO PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

1

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Quadro 15 — Grau de execucao das iniciativas previstas no ambito do eixo - Outras iniciativas transversais aos eixos estratégicos promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Iniciativa

Objetivos
associados

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nao
executada

Em execugéo/
execucao
parcial

Executada

Descrigao das tarefas implementadas no ambito da iniciativa

Execucéo do Projeto de Eficiéncia Energética aprovado no ambito do
Fundo Ambiental

10,11

X

Execucéo do caderno de encargos e mapa de trabalhos

Desmaterializagdo continua de processos administrativos e académicos

9,10

Reducéo dos consumos, com medidas de racionaliza¢&o de recursos;
Agquisicédo de canetas recarregaveis, promovendo a sustentabilidade e a reducéo de
residuos.

Realizag&o de novas contratagfes (concurso ou ingresso).

12

Foram concluidos os procedimentos concursais previamente iniciados para:
— 1 Assistente Operacional para o Servico de Apoio Logistico;

— 1 docente para a categoria de Professor Adjunto na area de Gestéo e Marketing
(processo iniciado em 2021);

— 6 docentes para a categoria de Professor Coordenador, em diferentes areas
cientificas.

Foi igualmente aberto procedimento concursal para:
— 1 Técnico Superior para o Gabinete de Comunicagéo e Imagem;

— 1 docente para a categoria de Professor Adjunto na area de Informatica, cujo
processo foi concluido durante o ano de 2024.

Formacéao dos trabalhadores nao docentes

12

Os trabalhadores ndo docentes foram autorizados a fazer a formag&o que se mostrou
ajustada ao seu conteudo funcional.
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Outras iniciativas ndo planeadas desenvolvidas pelas unidades orgénicas

Foram realizadas obras de requalificacdo no Laboratério de Sistemas Digitais, que permitiram
a melhoria do sistema de ventilagcdo, bem como a pintura e renovacéo geral do espaco.
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