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Introduc¢ao

A elaboracdo deste plano de atividades teve como suporte as orientagées do Plano Estratégico e de Agdo
Quadrienal (2021-2025) do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) e o Plano Estratégico da Escola Superior
de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital (2021-2025).

A Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital (ESTGOH) é uma unidade organica de
ensino superior inserida no Politécnico de Coimbra, com posicionamento em areas essenciais para o
desenvolvimento da Regido onde se insere, no ambito da formag&o nas areas das Tecnologias e Gestdo.
A oferta formativa abrange os cursos superiores ndo graduados, cursos de graduagao e pds-graduados.

Situa-se em Oliveira do Hospital onde enfrenta desde ha muito, um conjunto de constrangimentos que nos
impedem de concretizar, de forma plena, algumas das nossas aspiragdes. Mantém-se a necessidade de
dispormos de um conjunto de modernas infraestruturas de apoio aos estudantes, que disponham de
laboratérios devidamente equiparados, auditorio, biblioteca, refeitdrio/bar, espacos de convivio e,
idealmente, espacos desportivos enquadrados por amplas areas verdes. As acessibilidades rodoviérias, a
atual rede de transportes de Oliveira do Hospital, a falta de equipamentos culturais na cidade e o modelo
de financiamento do ensino superior publico, sdo outras das dificuldades enfrentadas pela comunidade da
ESTGOH.

De destacar que, no passado dia 1 de julho, o Municipio de Oliveira do Hospital procedeu & apresentacao
publica dos projetos para as novas instalagbes da ESTGOH e da Residéncia de Estudantes a construir
nesta cidade. As obras da residéncia com inicio previsto para o més de outubro de 2024 tém um prazo
previsto de conclusdo de 12 meses. Por sua vez, as futuras instalagdes da ESTGOH foram alvo de uma
candidatura apresentada pelo Politécnico de Coimbra aos fundos comunitarios e, caso esta venha a ser
aprovada, permitira a constru¢cdo de um moderno edificio de trés pisos destinado sobretudo a aulas. As
duas infraestruturas visam contribuir para a concretizagao do objetivo preconizado pela ESTGOH, no que
concerne ao crescimento do nimero de alunos.

No que concerne as acessibilidades rodoviarias e rede de transportes, assim como no campo das
infraestruturas culturais, vamos continuar a solicitar o reforco da oferta existente junto das entidades
competentes. Por fim, na falta de outro modelo de financiamento das instituices de ensino superior,
devemos pautar-nos por prestar um ensino de qualidade, solicitando a todos os envolvidos o financiamento
gue nos permitird garantir a atual oferta formativa e eventualmente avangar para outros perfis de oferta de
formativa, estimular investigagdo técnico-cientifica de qualidade e estabilidade e promogdo do corpo
docente.

Desta forma, o plano de atividades proposto para 2025, procura definir um percurso de construgdo de
sinergias entre as mais diversas areas, assim como contribuir para a implementacédo e consolidagdo de
dindmicas de captagdo de mais estudantes. Nao obstante, a necessidade inerente de boas praticas de
gestdo, pretende-se, também, prosseguir o cumprimento dos objetivos estratégicos assumidos ao nivel do
ensino e formacdo, do reforco da investigagdo e da internacionalizacdo, da organizacao interna, da
comunicagédo externa e do servico e ligagdo a comunidade.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital € uma instituicdo publica de ensino
superior, unidade organica do Politécnico de Coimbra, orientada para a transferéncia de conhecimento nas
areas da tecnologia e das ciéncias empresariais.

Tem como missdo promover a formagado de quadros altamente qualificados, por intermédio da lecionagdo
de cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas e formagéo p6s-graduada, contrariando a forte
tendéncia a desertificacdo, sendo uma forga motora na dinamizagéo da regido Interior Centro.

Para que seja possivel cumprir a sua missdo, a ESTGOH tem como vis&o ser reconhecida pela qualidade
do seu corpo docente e da formacédo ministrada, sendo uma referéncia como escola do interior, por
proporcionar cursos com elevada taxa de empregabilidade.

Os valores organizacionais da ESTGOH esté@o assentes na valorizagdo do conhecimento e das pessoas.
Um conjunto de linhas de acgdo, focadas numa cultura de mérito e de valorizagdo humana, civica e
profissional.



Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1. EscolalPC;

2. Insergdo territorial;

3. Internalizagao;

4. Investigacao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em
torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que servirdo de base a avaliagao
institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovacao;
Capacitacéo; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diversos
objetivos estratégicos.

Por sua vez, as ag6es desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo, contudo, ser
transversais a mais do que um eixo.
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Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergao territorial Internacionalizagdo igagal il Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes comunidade investigagdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
imizar a comunicacdo

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizac&o e a eficiéncia de gestdo
10. Promover a sustentabilidade aml tal

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



O mapa estratégico da ESTGOH encontra-se alinhado com o mapa estratégico do IPC 2021-2025,
encontrando-se estruturado em torno dos mesmos de 5 eixos estratégicos e de 12 objetivos estratégicos e e T o T s Exed N S e Social

(dos 13 objetivos definidos pelo IPC):
A a 7.Reforgar a internacionalizagio do ensino e da
- Formar mais estudantes; SRS IR

- Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino;

D
e Solidariedade

- Consolidar a marca ESTGOH e fomentar a comunicagao;

% i 8.Promover a
. ~ . CRECETT igualdade e a
- Reforgar a ligagdo a comunidade; g camunicagio liberdade para
= aprender e ensinar, a
- . saade, a culturae o
- Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas; E e e e S e
=
R Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigacéo; é et S
g
- Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a satde a cultura e o desporto; 10-Promnaover 3 sustentablidade amblental

- Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestéo;
- Promover a sustentabilidade ambiental;

- Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais;

FINANCEIRA CAPACITACAO

- Valorizar e motivar os recursos humanos;

Figura 2 - Mapa estratégico da ESTGOH - 2021 — 2025

- Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao.



Indicadores comuns e metas

Perspetiva de Impacto
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituigao.

Prop6em-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes
Quadro 1 —Indicadores e metas no &mbito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidade  Periodo de Resultado Variacao % Periodo Meta Periodo Meta

Indicador Critério de medicdao PC/UO

Referéncia de de
Referéncia Variacdo % Referéncia Variagdo %

métrica

1. Indice de forca do N.2 de colocados em 12 2023/2024 37,6% +4,1% 2024/25 35,70% +2,00% ano 2025/2026
IPC opcdo/ N.2 de vagas
iniciais do regime geral
de acesso (CNA+CL)
Variaco %: (Resultado ESTGOH | 2023/2024 19,0% +4,1% 2024/25 30,0% +16,50% ano | 2025/2026 28,0% +5,0% ano

do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

Nota: Dado que no ano letivo 2023/24 a ESTGOH ndo preencheu a totalidade das vagas na 12 fase do concurso nacional de acesso (CNA), calculamos o Indice de Forca da Instituicéo dividindo o N.° de colocados em 12
opc¢éao/ N.° de colocados na 12 fase do CNA, sendo a percentagem obtida de 22,4%. Dados de referéncia: Colocados CNA 12 fase.



Indicador

2. Novos estudantes
inscritos nos diferentes
ciclos de estudos

Critério de medicdao

N.2 de inscritos, 12 vez,
nos ciclos de estudo

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

Unidade
métrica

IPC/UO

IPC

Periodo de
Referéncia

2023/2024

Ano anterior
Resultado

3646

Variagao %

-12,4%

Periodo
de
Referéncia

2024/25

PE 2021-2025

Valor

Meta

Variacao %
+2,00% ano

Periodo
de
Referéncia

2025/2026

2025

Meta

Variagao %

ESTGOH

2023/2024

246

-16,6%

2025

360

+7,70% ano

2025/2026

285

+4,4% ano

2.1. Licenciaturas

N.2 de inscritos, 12 vez,
nas licenciaturas

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

IPC

2023/2024

2381

-16,0%

2024/25

+0,50% ano

2025/2026

ESTGOH

2023/2024

162

-15,2%

2025

360

+6,90% ano

2025/2026

180

+5,0% ano

2.2. Mestrados

N.2 de inscritos, 12 vez,
nos mestrados

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

IPC

2023/2024

895

-3,9%

2024/25

+3,00% ano

2025/2026

ESTGOH

2023/2024

20

-44,4%

2025

40

+3,39% ano

2025/2026

40

+5,0% ano




Ano anterior PE 2021-2025 2025

Periodo de Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
Referéncia de de

Unidade

Indicador Critério de medicdao IPC/UO

métrica

Referéncia Variagigo %  Referéncia Variagdo %

2.3. CTeSP N.2 de inscritos, 12 vez, N. IPC 2023/2024 346 -7,2% 2024/25

nos CTeSP

+15,00% ano 2025/2026

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado ESTGOH | 2023/2024 64 -5,9% 2025 80 +12,0% ano 2025/2026 65 +1,5% ano
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

3. Novos estudantes a N.2 de inscritos no 12 N.e IPC 2023/2024 50 -28,6% 2024/25 - +30,00% ano 2025/2026 - -
ingressarem através do  ano, 12 vez que
concurso especial para  ingressaram através do

estudantes concurso especial para
internacionais estudantes
internacionais ESTGOH | 2023/2024 3 -40,0% 2025 15 +13,62% ano 2025/2026 6 +40,0%

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

Nota: As previsdes de novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos de estudos, para o ano letivo 2025/26, tiveram em conta que no ano letivo 2023/24 houve uma quebra do nimero de alunos inscritos face ao ano letivo
de 2022/23. Previu-se ainda uma taxa de ocupacdo de 95% das vagas do CNA, superior a atual taxa de 85% (no caso das licenciaturas). Embora o CTeSP de Tecnologias Informéaticas (Programa Brighstart) ndo esteja em
funcionamento neste ano letivo (2024/25), estima-se que em 2025/26 este possa funcionar com 20 alunos.



Ano anterior PE 2021-2025 2025

Indicad Critério d dics Unidade IPC/UO Periodo de Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
ndicador ritério de medicgo . . / Referéncia de de
Referéncia Variagio % Referéncia Variagio %
4. AcOes de divulgacdo  N.2 de agBes de N.© IPC 2023 81 +14,1% 2024 - +20% ano 2025 - -
da oferta formativa divulgacdo da oferta
formativa (acdes ESTGOH 2023 15 +25,0% 2025 20 +5,26% ano 2025 15 +7,1% ano

Politécnico 4me on the
Road; participagdes em
feiras nacionais e
internacionais de
divulgagdo e promogdo
da oferta formativa;
visitas a escolas
secundarias e colégios
fora do pais

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior




Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Indicador

Unidade

Critério de medigdo o
metrica

IPC/UO

Quadro 2 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 2

Ano anterior

Periodo de Resultado Variagao %

Referéncia

Periodo
([3]

PE 2021-2025

Valor

Meta

Variagdo %

Periodo
([3]

2025
Meta

Valor Variagao %

5.1. Conclusdo do curso
no numero de anos
previsto - Licenciaturas

N.2 de diplomados nas % IPC
licenciaturas com um

numero de inscrigdes

menor ou igual a duragdo

2022/23 41,6% -4,0

Referéncia
2024/25

56%

Referéncia
2024/2025

do ciclo de estudos/ N.2 ESTGOH
de inscritos nas
licenciaturas, 12 ano, 12

vez, n anos antes

2022/23 18,3% -34,0%

69,4% (*)

2024/25

45%

2024/25

35,0% +40,0% ano

5.2. Conclusdo do curso
no numero de anos
previsto - Mestrados

N.2 de diplomados nos % IPC
mestrados com um
numero de inscrigdes
menor ou igual a duragdo

2022/23 24,5% -2,6%

2024/25

29%

2024/2025

do ciclo de estudos/ N.2 ESTGOH
de inscritos nos
mestrados, 12 ano, 12

vez, n anos antes

2022/23 27,6% +16,2%

70,0% (*)

2024/25

15%

2024/25

28,4% +1,5% ano




Ano anterior PE 2021-2025 2025
: S .~ Unidade ' Peri iacs i i
Ihdicadon Critério de medigio s IPC/UO Perlotfo d'e | Resultado Varia¢do % Periodo Periodo Meta
Referéncia de Valor de Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia
5.3. Conclusdo do curso  N.2 de diplomados nos % IPC 2022/23 40,5% -11,5% 2024/25 65% 2024/2025 - -
no numero de anos CTeSP com um nimero
previsto - CTeSP de inscrigdes menor ou
igual a duragdo do ciclo ESTGOH | 2022/23 40,5% 11% 2024/25 70% 2024125 55% 18,0% ano-
de estudos/ N.2 de
inscri [
inscritos nos CTeSP, 1 96,2% (*)
ano, 12 vez, n anos antes
6.1. Abandono escolar -  Abandono calculado nas % IPC 2023/24 12,0% +3,3% 2024/25 9% 2024/2025 - -
Licenciaturas licenciaturas/ Inscritos
potenciais nas ESTGOH 2023/24 15,4% 3,0% 2024/25 15% 2024/25 15,0% 11,8%
licenciaturas e TR ° adhe e
6.2. Abandono escolar -  Abandono calculado nos % IPC 2023/24 21,5% +1,1% 2024/25 16% 2024/2025 - -
Mestrados mestrados/ Inscritos
potenciais nos mestrados ESTGOH | 2023/24 39,3% +21,0% 202425 20% 202425 38% 3,3%
6.3. Abandono escolar -  Abandono calculado nos % IPC 2023/24 20,0% +3,8% 2024/25 15% 2024/2025 - -
CTeSP CTeSP/ Inscritos
potenciais nos CTeSP ESTGOH | 2023/24 19,6% -3,0% 2024/25 15% 2024/25 19,0% -3,1%

Nota: Somos de opinido que na andlise dos indicadores 5.1 a 5.3 se deve ter em consideragdo o abandono escolar. Desta forma, retirou-se do NONIO uma listagem dos alunos diplomados no ano 2022/23 e apurdmos a
percentagem destes gque terminou o curso com um ndmero de inscricdes menor ou igual & duragéo do ciclo de estudos.

(*) Indicadores corrigidos do abandono escolar.
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Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Indicador

27. Estudantes em
mobilidade outgoing e
incoming

Critério de medicdo

N.2 de estudantes em
mobilidade incoming e
outgoing no ano letivo

Unidade
métrica

IPC/UO

Quadro 3 —Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Periodo de
Referéncia

2022/23

Ano anterior

Resultado

Varia¢do %

-8,8%

PE 2021-2025

Periodo Meta
de
Referéncia

2024/25

Valor

Variagao %

+50% média
ano*

Periodo
de
Referéncia

2024/25

Meta

Variagao %

* variagdo relativamente
a média anual do
quadriénio anterior

ano*

* variagdo relativamente ESTGOH 2022/23 0 - - 2 +50% média -

a média anual do ano*

quadriénio anterior
28. Docentes e ndo N.2 de mobilidades N.2 IPC 2022/23 363 +308% média 2024/25 +50% média 2024/25 -
docentes em outgoing de docentes e ano* ano*
mobilidade outgoing ndo docentes no ano

letivo

ESTGOH 2022/23 3 -25% - n.d. +50% média 0%
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Ano anterior

PE 2021-2025

. p o EID - -
T Critério de medicgo Unfdajde IPC/UO Perlocjo c!e Resultado Varia¢do % Periodo Meta Periodo Meta
métrica Referéncia de Valor Variagdo % de Variagao %
Referéncia Referéncia

30. Estudantes N.2 de estudantes N.2 IPC 2023/24 889 -16,1% 2024/25 +5,00% ano 2025/26 - -
estrangeiros estrangeiros inscritos em

todos os ciclos de estudo

no ano letivo

Variacio %: (Resultado ESTGOH 2023/24 72 -17,2% 120 +6,01% ano 2025/26 80 +6,0% ano

do periodo — Resultado

do periodo anterior)/

Resultado do periodo

anterior
34. Docentes a N.2 de docentes a N.2 IPC 2023 267 -18% 2025 - 2025 -
par.tlapaf emﬂunldades par.tlapar em~un|dades % 63% 17% 25% : )
de investigagcdo de investigagdo

N.2 ESTGOH 2023 22 -4,3%% n.d. - 2025 22 0%

N.2 de docentes a

participar em unidades

de 1&D/ Total de % 129% -4,3%% 75% - -

docentes de carreira
35. Numero de N.2 de estudantes de N.2 IPC 2023 112 +16,7% 2025 25 - 2025 -
estudantes de doutoramento
doutoramento orientados por docentes ESTGOH 2023 4 +33,3% 2 - 2025 5 +25%

orientados por
docentes do IPC

do IPC no ano
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagao que a instituicédo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propbdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 4 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 10

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Ihdicador Critério de medigio l::‘;g:g: IPC/UO Perioc‘i\o (!e Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
Referéncia df . Valor Varia¢ao % df . Valor Variagao %
Referéncia Referéncia
46. Reconhecimento no N.2 de galarddes Eco N.© IPC 2022-2025 24 - 2025 -
ambito da Educagdo Escola obtidos
Ambiental para a anualmente ESTGOH 2023 1 0% 4 - 2025 1 0%
Sustentabilidade
48. Economia Circular Montante de compras € IPC 2023 - - 2025 +10% ano 2025 -
efetuadas com base em
critérios de circularidade ESTGOH 2023 45357,48 € +0% n.d. +5% ano
no ano

Variagdo %: Montante
de compras efetuadas
com base em critérios
de circularidade face ao
ano anterior
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Perspetiva da capacitacao
Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptiddes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a instituicéo atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propbdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Indicator Critério de medigio L:;‘::g: IPC/UO Periocio (1e Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
Referéncia d‘f : Valor Variagdo % d‘f . Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia

53. Média etaria do Soma das idades dos N.2 IPC 2023 53,9 +0,4% 2025 52 - 2025 -
corpo docente docentes de carreira/N.2

de docentes de carreira ESTGOH 2023 49,1 +2,1% 45 - 2025 49,5 +1%

a 31 de dezembro
54. Professores N.2 de professores % IPC 2023 28% +2% 2025 40% - 2025 -
Coordenadores coordenadores a 31 de

dezembro/N.2 de
docentes de carreira a

31 de dezembro ESTGOH 2023 6% +0% 50% - 2025 33,33% 455,5%
55. Professores N.2 de docentes com o % IPC 2023 24% -11% 2025 25% - 2025 -
especialistas titulo de especialista a

31 de dezembro/N.2 de

d t 31d

dzzeerrllt?:oa € ESTGOH 2023 27% +10% 30% - 2025 28% +3,7%
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Ano anterior PE 2021-2025 2025

Indicador Critério de medigio U“fd?de IPC/UO Periocio c!e Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
TR Referéncia de Valor Variagio % de Valor Variagio %
Referéncia Referéncia
56. Docentes de N.2 de docentes de % IPC 2023 73% +4% 2025 75% - 2025 -
carreira com carreira com o grau de
doutoramento Doutor a 31 de
dezembro/ N.2 de
docentes de carreira a ESTGOH 2023 71% -8% 73% - 2025 73,7% +3,8%
31 de dezembro
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Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagéo dos recursos financeiros necessarios a prossecugao dos objetivos das restantes perspetivas.

Propbdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025 2025
INdicador Critério de medigio ::2‘:::: IPC/UO Periocio (fe Resultado Variacao % Periodo Meta Periodo Meta
Referéncia d‘f Valor Variag¢do % d‘f Valor Variagao %
Referéncia Referéncia
58. Receitas obtidas na  Receita cobrada na € IPC 2023 954 145 € -3% média ano 2021-2025 +10% média 2025 -
venda de bens e na venda de bens e na ano*
prestagdo de servigos prestagdo de servigos no
ano
ESTGOH 2023 19390 € -18% média ano 35489 € +50% média 2025 23300 € +20%
* variagdo relativamente ano*
a média anual do
quadriénio anterior
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Indicadores e metas especificas da UO

Perspetiva de impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da ESTGOH. Propdem-se as seguintes metas especificas da ESTGOH:

Objetivo 4 - Reforgar a ligagao a comunidade

Quadro 7 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 4

Ano anterior PE 2021-2025

Unidade Periodo Resultado Variagdao % Periodo Meta

Indicador Critério de medicdao métrica de de

Referéncia | Referéncia Valor Variagdo %

14.a) Afirmagdo e desenvolvimento

arcerias ou protocolos COON 2023 85 L +49,1% 2025 100
regional i i i

stabelecidos com entidades
ublicas ou privadas da
| regido.

Periodo
de
Referéncia

2025

2024

100

Meta

Variagao %
+25,0%
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da ESTGOH.

Propbem-se as seguintes metas especificas da ESTGOH:

Objetivo 3 - Consolidar a marca ESTGOH e fomentar a comunica¢ao

Quadro 8 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 3

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador Critério de medigio Unidafde Periodo Resultado Variacdo %  Periodo Periodo Meta
metrica de S T—— de Yy de R
Referéncia Referéncia Variagdo % | paferancia Variagdo %

7.a) Eventos transversais a ESTGOH N.2 de eventos transversais a N.2 2023 20 -47,4% 2025 14 +11,65% ano 2025 24

ESTGOH realizados no ano
8.a) Noticias relativas a ESTGOH nos N.2 anual de noticias relativas N.2 2023 55 -22,5% 2025 150 +23,0% ano 2025 60
orgdos de comunicagdo social a ESTGOH nos OCS
9. Seguidores nas redes sociais Seguidores nas redes sociais N.2 2023 9226 +17,1% 2025 9000 +6,4% ano 2025 11000 +9,0%

oficiais no final do ano.
9.1 Seguidores nas redes sociais - Seguidores no Facebook da % 2023 67% -4,6% 2025 65% - 2025 65% -
Facebook ESTGOH no final do ano.
9.2 Seguidores nas redes sociais - Seguidores no Instagram da % 2023 15% +16,1% 2025 15% - 2025 15% -
Instagram ESTGOH no final do ano.
9.2 Seguidores nas redes sociais - Seguidores no Linkedin da % 2023 18% +6,9% 2025 20% - 2025 20% -
Linkedin ESTGOH no final do ano
11. Rede Alumni Alumni que integram a Rede N.2 2023 150 +31,6% 2025 200 +37,5% ano 2025 200 +15,0%

Alumni no final do ano
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Objetivo 5 - Promover a participagao em redes e plataformas colaborativas

Quadro 9 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 5

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo

Indicador Critério de medicao métrica de de de

Referéncia Referéncia Valor Variagio % Referéncia

17. Docentes e investigadores ocentes e investigadores N.© 2023 22 -4,3% 2025 22 +5,0% ano 2025
envolvidos em redes de |&D+| nvolvidos em redes de I&D+ |
. até ao final do ano.

22

2024

Meta

Variagao %
+5,0%

Objetivo 6 - Promover a inova¢ao, o empreendedorismo, a valorizacao do conhecimento e a empregabilidade

Quadro 10 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 6

Ano anterior PE 2021-2025

Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo

Indicador Critério de medigdao métrica de de de

Referéncia Referéncia Valor Variagio % Referéncia

20. Programas/projetos de promoga rogramas/ projetos de N.2 2023 2 i -33,33% 2025 3 2025
da Inovagdo, Empreendedorismo e romogdo da inovagdo, i
Empregabilidade mpreendedorismo e

mpregabilidade em

Xecugdo no ano.

2024

Meta

Variagao %




Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da ESTGOH.

Propbem-se as seguintes metas especificas da ESTGOH:

Objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saiide, o bem-estar, a cultura e o desporto

Indicador Critério de medigdo

| Eventos culturais,
: disponibilizados no ano

40. Eventos culturais

Quadro 11 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 8

PE 2021-2025
Meta

Ano anterior
Periodo
([3]
Referéncia

Variagao %

Unidade Periodo Resultado

métrica de
Referéncia

Valor Variagao %

N.2 2023 2 -33,33% 2025 4 : -

Periodo
de

Referéncia

2025

2024

Meta

Variagdao %
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Perspetiva de capacitagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da ESTGOH.

Propbem-se as seguintes metas especificas da ESTGOH:

Objetivo 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Indicador

51. Area construida e requalificada

Critério de medicdao

rea construida e

equalificada associada as |

niciativas previstas até
025

Quadro 12 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 11

Ano anterior PE 2021-2025

Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo

métrica de de
Referéncia Referéncia Variagdo %

m2 2023 30 i 20,0% 2025 160 -

Periodo
de

Referéncia |

2025

2024

160

Meta

Variagao %
+535%
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Iniciativas a desenvolver

E1l - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes

2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino

3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicacédo

5 - Promover a participagcao em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestéo
10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicdo

Iniciativas a desenvolver Obijetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Melhorar a atratividade da oferta formativa 1,23 Investir na sua divulgacdo por forma a aumentar a sua atratividade efou 01/01/2025  31/12/2025
eventualmente propor a sua revisao/alteracao.

Aumentar a oferta formativa de cursos de licenciatura 1,2,3,13 Proposta de nova licenciatura na area das ciéncias empresariais - 31/06/2025

Aumentar a oferta formativa de cursos nédo conferentes de grau 1,2,313 gg%sutzggsnovos cursos de ensino a distancia, microcredenciagoes e pos- 01/01/2025 31/12/2025

Implementar cursos de formagéo combinada (presencial e online) 1,2,3,13 As pos-graduagdes e os mestrados devem tendencialmente orientar-se para ensino 01/01/2025 31/12/2025

simultaneamente presencial e online.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

Reduzir as taxas de abandono e de insucesso dos diferentes ciclos

Apoiar a criacéo de contetdos e de outros materiais pedagogicos. Fomentar o uso

d 1,2,3,6 de ferramentas tecnoldgicas e digitais. Proporcionar apoio aos alunos através do 01/01/2025 31/12/2025
e estudo. : -
Gabinete de Apoio ao Estudante.
Incentivar a formag&o dos docentes em novas metodologias de ensino. Incorporar 01/01/2025 31/12/2025

Promover a aprendizagem em ensino colaborativo. 1,2,3,6 novas metodologia de ensino em pelo menos 10% das unidades curriculares dos
Cursos.

Reforgo do acervo da Biblioteca da Escola 2,11 Incentivo a atualizagdo do acervo bibliografico por parte dos docentes 01/01/2025 31/12/2025
Realizagéo de varios eventos (Feira de Emprego e Visitas de Estudo) que visam 01/01/2025 31/12/2025
aumentar o potencial de empregabilidade dos diplomados na sua area especifica

Aumentar a notoriedade junto das entidades empregadoras. 2,6,12 de formacg&o. No sentido de apoiar a transigdo para o mercado de trabalho,
procurar-se-a4 aumentar o nimero de parcerias e protocolos com entidades publicas
e privadas.

Pressupde a realizagdo de diversos eventos: 01/01/2025 31/12/2025
- Dia Aberto;
Reforgo das agdes de divulgacdo da ESTGOH 2,3,6 - Feira do Emprego da ESTGOH;

- Academia Digital em parceria com a Forum Estudante;
- Visitas a escolas secundarias da regido.
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E2 - Insergao territorial

Objetivos associados: 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade

5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

A ESTGOH deve posicionar-se como parceiro preferencial, reforcando a

Fortalecer a posi¢cdo da ESTGOH na regido 4,5, 6,10, 11, 12, 13 colaboragéo com os municipios envolventes e o tecido empresarial, nomeadamente 01/01/2025 31/12/2025
numa légica de promotora da inovacao territorial.

Col_aborar com o Mgnlmplo de O""e'.faf“’ .HOSp'taI e com 0 IPC no 4,9, 10,11, 12, 13 Disponibilizar meios técnicos e humanos de apoio a construgéo do edificio. 01/01/2025 31/12/2025

projeto de construcdo das novas residéncias para estudantes.

Colaborar com o Municipio de Oliveira do Hospital e com o IPC no Identificagcdo do tipo de estrutura e equipamentos necessarios ao funcionamento

projeto de construcdo das novas instalacdes da ESTGOH 4,9,10,11, 12, 13 das instalacGes novas a construir para a ESTGOH. 01/01/2025 31/12/2025

Dinamizar os protocolos e as parcerias com outras instituicGes de Disponibilizar meios humanos em projetos de desenvolvimento regional (Programa

ensino do Municipio de Oliveira do Hospital e dos municipios 4,9,12 Escolhas — Projeto Misséo Futuros — E9G), assinatura de protocolos de 01/01/2025 31/12/2025

envolventes através do Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais
(GESP)

colaboracéo entre a ESTGOH/ EPTOLIVA/ AEOH/ EPSE, entre outras.
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E3 - Internacionalizagao

Objetivos associados:

7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagao

5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Obijetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Divulgacdo através de ag6es de divulgacédo do programa Erasmus. Fomentar a
Aumentar as mobilidades de professores e de estudantes 7,12 execucao maxima das bolsas de estudantes e de staff atribuidas a ESTGOH no 01/01/2025 31/12/2025
ambito do programa Erasmus.
Fomentar a participagédo no Euroweek 7,12 Incentivo a dinamizagéo do projeto e da participagéo dos alunos da ESTGOH. 01/01/2025 31/12/2025
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E4 - Investigacao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagao

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Obijetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Incrementar as medidas de apoio financeiro, dentro das possibilidades da ESTGOH,
Discriminagdo positiva dos docentes investigadores 7,12 a apresentagdo de artigos cientificos de professores e alunos em conferéncias de 01/01/2025 31/12/2025
natureza técnica e cientifica.
PromqverNa capacidade de investigac&o, nqmeadamente com a 56 7 12 Aumentar os projetos de_ |n\£est|gagao em co-promocgao com outras entidades, 01/01/2025 31/12/2025
Associacédo BLC3 e algum tecido empresarial nomeadamente a Associagéo BLC3.
Promover dispensas de servico docente 712 Concesséo de licencas a docentes para realizagéo de atividades de investigacao, 01/01/2025 31/12/2025

mediante autorizacdo do Conselho Técnico-Cientifico da ESTGOH.
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados:

6 - Promover a inovacdo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, a cultura e o desporto

9 - Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestéo
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Obijetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
- S . . . Realizagdo de a¢des no ambito do Eco-Escolas, recolha de fundos para apoio social,
Desenvolver o espirito de solidariedade e atitudes de cidadania 8, 10, 12 acoes de voluntariado, incremento de atividades culturais e desportivas 01/01/2025 31/12/2025
Divulgagéo de todos os apoios dos SAS (programa BAAS, PASI), servicos a
disposicéo dos alunos (Consultas varias).
ADOI . . Divulgacgéo dos protocolos estabelecidos pela ESTGOH na area da saude, cultura e
poios a todos os estudantes que necessitem de ajuda para superar desporto
as dificuldades de foro social, econémicos, doenca, que prejudiquem : 01/01/2025 31/12/2025

0 sucesso escolar

Divulgacgéo das Associacdes e Grupos da Escola, que ajudam a integragéo dos
alunos.

Dinamizacao de atividades de acolhimento dos estudantes, integrada na a¢do da
comisséo “Somos ESTGOH".
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ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Execucéo do Projeto de Eficiéncia Energética aprovado 10,11 A implementagé&o do projeto prevé a aplicacao de revestimento nas paredes exteriores do
no dmbito do Fundo Ambiental edificio, modernizacgéo do sistema de AVAC, substituicédo de caixilharia, aplicacéo de painéis Em execucéo 31/12/2025
fotovoltaicos e melhoria hidrica do edificio.
Desmaterializagdo continua de processos administrativos 9,10
e académicos e a diminuigdo da quantidade de papel Diminuig&o de consumos. 01/01/2025 31/12/2025
adquirido.
Proceder a novas contratagfes (concurso ou ingresso). 12 Abertura de procedimento concursal para:
- 1 categoria de professor adjunto na area de Gestdo e Marketing. 01/01/2025 81/12/2025
Formacéo dos trabalhadores nao docentes 12 Prevé-se ainda a realizagéo de agdes de formagao especializada dirigida aos técnicos e 01/01/2025 31/12/2025

administrativos
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Or¢camento IPC 2025

Receitas previstas e dota¢goes orcamentais de despesa — 2025

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2025 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis,
em particular com o Sistema de Normalizagédo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei
de Enquadramento Orgamental e a Circular da Direcdo Geral do Orgamento contendo as Instruges de
preparacéo do Orcamento do Estado para 2025.

O total de receitas previstas para 2025 afetas a UO foi fixada em 2 225 264,0 €. As dotacdes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da UO e nas receitas previstas que lhe estdo afetas em
2025.

As previsoes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:
e Receitas de Impostos nao afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
e Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);
e Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias
entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas de PRR.

As dotacOes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:
. Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes;

Outras despesas correntes;

Juros e outros encargos

Aquisicéo de bens de capital;

Transferéncias de capital.

De acordo com as InstrugGes de preparacéo do Orgamento do Estado para 2025, as verbas apresentadas
nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orgamentos
das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 13 - Orgcamento inicial afeto a UO - 2025

Montante %
Previsao de receitas
Plafond OE 1326 291 € 60%
Receitas de autofinanciamento 699 500 € 31%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos 199473 € 9%
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado
Total de receitas previstas 2 225264 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 22 038 € 1%
Dotacdes de despesa
Despesas com pessoal 2075531€ 94%
Agquisicao de bens e servigos 95 044 € 4%
Transferéncias correntes concedidas 12 650 € 1%
Outras despesas correntes 8247 € 0%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Agquisicao de bens de capital: 10 000 € 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotag6es de despesa 2201472 € 100%
Das quais:
Dotacdes para PRR (Pessoal) 22 038 €
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 0€
Dotacdes para PRR (Investimento) 0€
Dotacdes para A2ES_SASIPC 11400 €
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 14 - Especificacdo das receitas previstas de PRR afetas a UO, por projeto — 2025

Projeto

Previsao sem IVA

(1

IVA
(2]

Total
[1]+[2

Impulso Jovem STEAM

22 038,00 €

22 038,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Total de previsdes de receita do ano de
PRR

22 038,00 €

0,00 €

22 038,00 €
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Previsoes de receitas e dota¢oes de despesas afetas a UO - 2025

Quadro 15 - Previsdes de receitas afetas a UO — 2025

Classificagao Montante

Prog. Med. F.F.

Cadigo Al. S. Al Designacéo (€)
010 016 319 100308 01.78 RP - SFA_Adm central
010 016 411 060901 01.78 RP - FEDER-INTERVENC. E ACOES ESPECIFICAS
010 018 311 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 1326 291,00 €
010 018 413 060901 01.78 RP - FEDER-INTERVENC. E ACOES ESPECIFICAS
010 018 445 060901 03.78 RP - Fundo Soc Europeu 177 435,00 €
010 018 482 060901 01.78 RP -FEDER-Intervenc e acoes especif 0,00 €
010 018 482 060901 03.78 RP - Fundo Soc Europeu 0,00 €
010 018 513 040122 01.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 303 000,00 €
010 018 513 040122 02.78 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 58 000,00 €
010 018 513 040122 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 20 000,00 €
010 018 513 040122 06.78 RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 109 000,00 €
010 018 513 040122 99.78 RP -Outras propinas 79 000,00 €
010 018 513 040199 02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 100 000,00 €
010 018 513 040201 01.78 RP -Juros de mora 3 500,00 €
010 018 513 060101 01.78 RP -Publicas-Soc e QS nao financ 0,00 €
010 018 513 060201 01.78 RP -Bancos e out instit financ_Soc Financ 0,00 €
010 018 513 060701 01.78 RP -Instit sem fins lucrativ 0,00 €
010 018 513 070102 01.78 RP -Revistas-Livros e doc tecnica 0,00 €
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Classificagao Montante

Prog. Med. F.F.

Cadigo Al S. Al Designacéo (€)
010 018 513 070103 99.78 RP -Outras-Public e impressos 0,00 €
010 018 513 070106 99.78 RP -Outros-Prod agric e pecuarios 0,00 €
010 018 513 070110 01.78 RP -Desperdicios residuos e refugos 0,00 €
010 018 513 070199 99.78 RP -Outros-Venda bens 0,00 €
010 018 513 070201 01.78 RP -Aluguer espacos e equipam 9 000,00 €
010 018 513 070202 99.78 RP -Outros-Estudos parec proj consult 2 000,00 €
010 018 513 070204 01.78 RP -Serv laboratorios 0,00 €
010 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 15 000,00 €
010 018 513 070399 99.78 RP - Outras rendas 0,00 €
010 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 1 000,00 €
010 102 31B 060307 01.78 RP - ADMINIST. CENTRAL-SFA
010 102 31G 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA
010 102 483 060306 01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 22 038,00 €
010 102 484 060307 01.78 RP - ADMINIST. CENTRAL-SFA
010 102 484 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA 0,00 €
010 019 311 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral
010 019 445 060901 03.78 RP - Fundo Soc Europeu
010 019 513 070201 01.78 RP -Aluguer espacos e equipam
010 018 513 070103 99.78 RP -Outras-Public e impressos 0,00 €
010 018 513 070106 99.78 RP -Outros-Prod agric e pecuarios 0,00 €
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Classificagao Montante
Prog. Med. F.F.
Cadigo Al S. Al Designacéo (€)
010 019 513 070205 99.78 RP-Ativ saude
010 019 513 070207 01.78 RP -Alimentac e alojamento
010 019 513 070208 01.78 RP -Serv soc recreat cult e desport
010 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos
010 019 541 060307 01.78 RP -Administ ctral-SFA
Total 2225 264,00 €
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Quadro 16 — Dotagdes de despesas afetas a UO - 2025

Classificagao Montante

Prog. Med. F.F. At. Func.

Cédigo Al. S. Al Designagéo (€)
010 016 319 523 0097 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE
010 016 319 523 0097 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES
010 016 319 523 0097 040802 B0.00 OUTRAS
010 016 411 523 0097 040802 B0.00 OUTRAS
010 018 311 520 0094 010102 ORGAOS SOCIAIS 0,00 €
010 018 311 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 305 809,00 €
010 018 311 520 0094 010103 B0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - ALTERACOES OBRIGAT 2927,00 €
010 018 311 520 0094 010103 D0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 0,00 €
010 018 311 520 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 201 674,00 €
010 018 311 520 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 98 462,00 €
010 018 311 520 0094 010111 A0.00 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNCOES 0,00 €
010 018 311 520 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 8 908,00 €
010 018 311 520 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 49 719,00 €
010 018 311 520 0094 010113 D0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 2 327,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 115 077,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 244,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 10 110,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 112 635,00 €
010 016 319 523 0097 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE
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Classificagéo Montante

Prog. Med. F.F. At. Func.

Cédigo Al S. Al Designacéo (€)
010 018 311 520 0094 010114 SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 244,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 9 258,00 €
010 018 311 520 0094 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 400,00 €
010 018 311 520 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 920,00 €
010 018 311 520 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 950,00 €
010 018 311 520 0094 010207 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 6 100,00 €
010 018 311 520 0094 010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 0,00 €
010 018 311 520 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELACAO 23 109,00 €
010 018 311 520 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 376,00 €
010 018 311 520 0094 010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 0,00 €
010 018 311 520 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 29 057,00 €
010 018 311 520 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 347 985,00 €
010 018 311 520 0094 010310 SS.00 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 0,00 €
010 018 311 520 0094 040701 D0.00 INSTITUTOS PRIVADOS E OUTROS
010 018 413 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE
010 018 413 520 0094 040802 B0.00 OUTRAS
010 018 445 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 175 963,00 €
010 018 445 520 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1472,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 244,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 9 258,00 €
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Classificagéo Montante

Prog. Med. F.F. At. Func.

Cédigo Al S. Al Designacéo (€)
010 018 445 520 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS
010 018 445 520 0094 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS
010 018 445 520 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS
010 018 445 520 0094 070103 B0.CO EDIFICIOS - CONSTRUGCAO
010 018 482 520 0094 040802 B0.00 OUTRAS 0,00 €
010 018 513 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM 551 239,00 €
010 018 513 520 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 €
010 018 513 520 0094 020104 LIMPEZA E HIGIENE 0,00 €
010 018 513 520 0094 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020108 A0.00 PAPEL 0,00 €
010 018 513 520 0094 020108 B0.00 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 0,00 €
010 018 513 520 0094 020108 C0.00 OUTROS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0,00 €
010 018 513 520 0094 020112 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0,00 €
010 018 513 520 0094 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 0,00 €
010 018 445 520 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS
010 018 445 520 0094 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS
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Classificagéo Montante

Prog. Med. F.F. At. Func.

Cédigo Al S. Al Designacéo (€)
010 018 513 520 0094 020116 MERCADORIAS PARA A VENDA
010 018 513 520 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 0,00 €
010 018 513 520 0094 020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 0,00 €
010 018 513 520 0094 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 2 454,00 €
010 018 513 520 0094 020121 OUTROS BENS 5792,00 €
010 018 513 520 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 359,00 €
010 018 513 520 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 0,00 €
010 018 513 520 0094 020203 CONSERVAGCAO DE BENS 1750,00 €
010 018 513 520 0094 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 4 390,00 €
010 018 513 520 0094 020209 A0.00 ACESSOS A INTERNET 4 429,00 €
010 018 513 520 0094 020209 B0.00 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020209 C0.00 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 0,00 €
010 018 513 520 0094 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 620,00 €
010 018 513 520 0094 020209 E0.00 OUTROS SERVICOS CONEXOS DE COMUNICACOES
010 018 513 520 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 1120,00 €
010 018 513 520 0094 020210 TRANSPORTES 0,00 €
010 018 513 520 0094 020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 388,00 €
010 018 513 520 0094 020116 MERCADORIAS PARA A VENDA
010 018 513 520 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 €
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Classificagéo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al S. Al Designacéo (€)

010 018 513 520 0094 020212 B0.00 OUTRAS 1 394,00 €
010 018 513 520 0094 020213 DESLOCACOES E ESTADAS 12 248,00 €
010 018 513 520 0094 020214 A0.00 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 0,00 €
010 018 513 520 0094 020214 D0.00 OUTROS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020215 B0.00 OUTRAS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 0,00 €
010 018 513 520 0094 020217 A0.00 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 0,00 €
010 018 513 520 0094 020217 B0.AO EM TERRITORIO NACIONAL 0,00 €
010 018 513 520 0094 020217 C0.00 OUTRA 9 290,00 €
010 018 513 520 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 1014,00 €
010 018 513 520 0094 020219 A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 1 015,00 €
010 018 513 520 0094 020219 B0.00 SOFTWARE INFORMATICO 0,00 €
010 018 513 520 0094 020219 C0.00 OUTROS 1597,00 €
010 018 513 520 0094 020220 AO0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 0,00 €
010 018 513 520 0094 020220 A0.CO OUTROS 4 306,00 €
010 018 513 520 0094 020220 E0.00 OUTROS 31 842,00 €
010 018 513 520 0094 020222 A0.00 MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO 0,00 €
010 018 513 520 0094 020222 HO0.00 OUTROS 0,00 €
010 018 513 520 0094 020212 B0.00 OUTRAS 1394,00 €
010 018 513 520 0094 020213 DESLOCACOES E ESTADAS 12 248,00 €
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Classificagéo Montante

Prog. Med. F.F. At. Func.

Cédigo Al S. Al Designacéo (€)
010 018 513 520 0094 020223 B0.00 VERIFICACAO MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICACAO DOENCA 0,00 €
010 018 513 520 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS 9 564,00 €
010 018 513 520 0094 030502 J0.00 JUROS DE MORA
010 018 513 520 0094 040305 54.51 SFA - SASIPC 11 400,00 €
010 018 513 520 0094 040701 C0.00 ASSOCIAGOES 0,00 €
010 018 513 520 0094 040802 A0.00 ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA AP 0,00 €
010 018 513 520 0094 040802 B0.00 OUTRAS 1250,00 €
010 018 513 520 0094 040802 BE.00 FAMILIAS -OUTRAS - OUTRAS 0,00 €
010 018 513 520 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 1084,00 €
010 018 513 520 0094 060203 00.00 OUTRAS 7 163,00 €
010 018 513 520 0094 060203 IV.00 IVA A PAGAR 0,00 €
010 018 513 520 0094 070107 B0.BO IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 0,00 €
010 018 513 520 0094 070109 B0.BO OUTROS 0,00 €
010 018 513 520 0094 070110 B0.BO OUTROS 10 000,00 €
010 018 513 520 0094 070111 B0.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 0,00 €
010 018 513 520 0094 070115 B0.00 OUTROS INVESTIMENTOS - SFA 0,00 €
010 102 31B 520 0094 070103 B0.CO CONSTRUCAO
010 102 31G 520 0094 070103 B0.CO CONSTRUCAO
010 018 513 520 0094 020223 B0.00 VERIFICACAO MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICACAO DOENCA 0,00 €
010 018 513 520 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS 9 564,00 €
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Classificagéo Montante

Prog. Med. F.F. At. Func.

Cédigo Al S. Al Designacéo (€)
010 102 483 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 14 882,00 €
010 102 483 520 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 0,00 €
010 102 483 520 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 0,00 €
010 102 483 520 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 0,00 €
010 102 483 520 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 472,00 €
010 102 483 520 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 1241,00 €
010 102 483 520 0094 010114 SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 0,00 €
010 102 483 520 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 1241,00 €
010 102 483 520 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 0,00 €
010 102 483 520 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DE RELACAO 0,00 €
010 102 483 520 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 78,00 €
010 102 483 520 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1938,00 €
010 102 483 520 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 2 186,00 €
010 102 483 520 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS
010 102 483 520 0094 020220 E0.00 OUTROS
010 102 483 520 0094 070103 B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO
010 102 484 520 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS
010 102 484 520 0094 020220 E0.00 OUTROS
010 102 483 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 14 882,00 €
010 102 483 520 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 0,00 €
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Classificagéo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al S. Al Designacéo (€)

010 019 513 266 0096 060203 00.00 OUTRAS

010 019 513 266 0096 070109 B0.BO OUTROS

010 019 513 266 0096 070110 B0.BO OUTROS

010 019 541 266 0096 020106 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR

010 019 541 266 0096 040802 B0.00 OUTRAS

Total de dotac8es de despesa

2201 472,00 €
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Mapa de pessoal docente afeto a UO — 2025

Quadro 17 — Mapa de pessoal docente afeto a UO - 2025

Atribui¢ées/Competéncias/Atividades Carreira/categoria Existentes A Preencher
N.2 ETI N.2 ETI
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e orientagdo dos estudantes; | Professor Coordenador Principal
Realizagdo de atividades de investigacdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e Professor Coordenador 7 7
tecnoldgica e de valorizagdo econémica e social do conhecimento; Participacdo na | professor Adjunto 11 11 1 1
gestdo da instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas distribuidas -
pelos 6rgdos de gestdo e que se incluam no dmbito da atividade de docente do ensino | Assistente
superior politécnico. Professor Coordenador Convidado
Professor Adjunto Convidado 12 7,2 1 4,7
Assistente Convidado 29 11,5 3 0,8
Monitor
Total ESTGOH 59 36,7 5 6,5
Subtotal ETI ESTGOH 43,2
Subtotal Lugares ESTGOH 64
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Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

Quadro 18 - Distribuicéo de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

PRR - Esta

ios

N.° de postos de trabalho

Carreira/ Categoria Existentes A preencher
N.° ETI N.° ETI
Total 0 0,0 0 0,0

Subtotal ETI 0,0

Subtotal Lugares 0

PRR - Impulsos (Jovens e Adultos)

N.° de postos de trabalho

Carreira/ Categoria Existentes A preencher
N.° ETI N.° ETI
Professor coordenador principal 0 0,0 0 0,0
Professor coordenador 1 1,0 0 0,0
Professor adjunto 1 1,0 0 0,0
Professor adjunto convidado 0 0,0 0 0,0
Assistente convidado 0 0,0 0 0,0
Total 2 2,0 0 0,0

Subtotal ETI 2,0

Subtotal Lugares 2
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Mapa de pessoal nao docente e investigador afeto a UO — 2025

Quadro 19 - Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto a UO — 2025

Area de
Atribui¢cdes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria formagso Existentes . Cativos A
¢ 4 g académica e/ou Preencher
profissional
- Secretario -
- Coordenador de Servigo 32 Grau
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigagdo Investigador Auxiliar -
Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagéo, avaliagdo e aplicagdo de | Técnico superior Arquitetura,
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e Engenharia
preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo financeira, aprovisionamento e Técnico superior Direito
patrimdnio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do patrimoénio e —
infraestruturas, projetos, secretariado e apoio & gest3o, biblioteca e arquivo, Técnico superior Higiene e
assessoria juridico- administrativa, gestdo da qualidade, estudos, Seguranca no
planeamento/projetos/avaliagdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade Trabalho
docente, apoio a novos diplomados, relagdes internacionais, comunicacdo e | Técnico superior Biblioteca e
imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execugdo de outras atividades Documentagdo
de apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuagdo. / Arquivo
Técnico superior - 3 1
Fungdes de concecdo e aplicagdo na drea informatica Especialista de informética Informatica
Fungdes de aplicagdo e execugdo na drea informatica Técnico de informatica - 1
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Area de

L e~ A e - . . formagao . . A
Atribui¢ées / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria académica efou | EXiStentes Cativos Preencher
profissional
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas | Assistente técnico Biblioteca e
financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos, documentagdo
académica, qualidade, documentagdo e informagdo, biblioteca, apoio a atividade Assistente técnico _ 6
docente, audiovisuais, relagdes internacionais, comunicagdo e imagem, relagdes-
publicas, patriménio e infraestruturas, secretariado e recegdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordena¢do de tarefas Encarregado geral operacional -
FungBes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execu¢do de tarefas de apoio asdiferentes areas. Assistente operacional - 4
Subtotal ESTGOH 14 0 1
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Justificagdo do n.2 de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 20 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variacdo Efetivos Previsdo de entradas | Previsdo de saidas Efetivos Variacs
31/12/2023 | 01/01/2024a | previstos a 01/01/2025 a 01/01/2025 a previstos a a”""?f‘o
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 prevista
efetivos 2025
Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
Prof. Coordenador Principal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Professor Coordenador 1,0 0 1,0 0 1,0 0 0,0
Professor Adjunto 16 16,0 16 16,0 1 1,0 2 2,0 15 15,0 -1 -1,0
Assistente 0 0,0 0 0,0 0,0

Professor Coordenador Convidado 0 0,0 0 0,0 0,0

Assistente Convidado 22 8,2 22 8,2 6 1,6 3 0,8 25 9,0 0,8

Monitor 0 0,0 0 0,0 0,0

0

0
Professor Adjunto Convidado 13 7,9 13 7.9 1 0,5 1 0,5 13 7,9 0 0,0

3

0

2

Total docentes ESTGOH 51 33,1 0 0,0 51 33,1 8 3,1 6 3,3 53 32,9 -0,2




Quadro 21 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetido no anexo I

, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efetivos Previsdo de entradas | Previsdo de saidas Efetivos Variacéo
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a 01/01/2025 a 01/01/2025 a previstos a prevista
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 efetivos 2025

Cargo/ Carreira/ Categoria N.o | ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
Secretéario 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Coordenador de Servico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico superior 3 3,0 3 3,0 1 1,0 4 4,0 1 1,0
Especialista de informética 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Técnico de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Assistente técnico 6 6,0 6 6,0 6 6,0 0 0,0
Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Assistente operacional 3 3,0 1 1,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total dirigentes e ndo docentes ESTGOH | 13 13,0 1 1,0 14 14,0 1 1,0 0 0,0 15 15,0 1 1,0
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