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Mensagem do Presidente

Em 2022, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH)
prosseguiu com a estratégia delineada no plano estratégico para 2021-2025, tendo concretizado
a maioria das ag6es a que se prop0s.

Apesar dos desafios e das dificuldades, 2022 foi um ano em que a ESTGOH exerceu as suas
funcdes com normalidade e qualidade, salientando-se os bons resultados no &mbito do
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, bem como o aumento do numero de
estudantes inscritos, pela 1.2 vez, nos ciclos de estudo. Destaque igualmente para a relagédo
permanente com o Conselho de Escola e o trabalho realizado pelo Conselho Técnico-Cientifico,
Conselho Pedagédgico e Departamentos.

Apesar dos resultados alcancados em 2022, transitaram para 2023 preocupagdes importantes
como o deficit orgamental, a valorizag¢éo e a caréncia de recursos humanos e os niveis reduzidos
de investigacdo e publicacdes produzidas. Mantém-se igualmente a debilidade da estrutura
fisica atual e a necessidade de novas instalacdes e residéncias para estudantes, a caréncia de
equipamentos em quantidade para o laboratério de sistemas digitais.

Em termos de conclusédo, é de salientar a entrega, a resiliéncia, o espirito de sacrificio e a
competéncia do corpo docente e do corpo ndo docente da ESTGOH.
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Sumario executivo
Metodologia seguida na elabora¢cdo do documento

O presente relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2022 e reporta os principais
resultados alcangados, as ac¢Bes desenvolvidas e 0s recursos que asseguraram a sua
concretizacéo.

ApoOs a apresentacdo da mensagem do Presidente e do Sumério Executivo, o relatério estrutura-
se em 5 partes:

e Estrutura Organizacional, onde se descrevem 6rgédos de governo e de gestao da
ESTGOH;

e Enquadramento estratégico, onde se apresentam a missdo, a visdo e os valores
institucionais e o0 mapa estratégico da ESTGOH,;

e Recursos, onde se apresentam as infraestruturas, os recursos humanos e os
recursos financeiros associados aos resultados e acoes;

e Resultados atingidos no ano, onde se apresentam os resultados do ano, a sua
evolugéo relativamente ao periodo anterior, as taxas de realizagdo das metas e os
desvios, para os indicadores comuns ao IPC e para os indicadores especificos da UO;

e AclOes desenvolvidas, onde se apresenta o grau de execu¢do das ac¢des planeadas
e se descrevem as atividades associadas desenvolvidas, apresentando-se também
as acdes ndo planeadas desenvolvidas no periodo.

Os indices de figuras e quadros sdo apresentados no final do documento.

Os resultados encontram-se estruturados de acordo com as perspetivas do mapa estratégico
do IPC 2021 - 2025: Impacto; Processos Internos e Inovagéo; Capacita¢do; Financeira.

As acdes encontram-se estruturadas de acordo com os eixos do mapa estratégico do IPC 2021
- 2025: Escola IPC; Insercao territorial; Internacionalizagdo; Investigacdo; Responsabilidade

Social e Solidariedade, sendo também apresentadas a¢fes transversais aos diversos eixos
estratégicos.

Como interpretar os dados?

A apresentacgdo dos resultados reporta-se aos periodos de referéncia considerados no plano de
atividades. Para cada indicador, para além dos resultados reportados apresenta-se também:

e Informacdo relativa a variagcdo do resultado relativamente ao periodo de referéncia
anterior;

e Informacgdo relativa & taxa de realizacdo das metas do Plano de Atividades da
ESTGOH e do Plano Estratégico do IPC, que decorre da relagdo entre o resultado e
a meta, tendo em conta a polaridade do indicador. Valores acima de 100% indicam
gue a meta foi superada e valores abaixo de 100% indicam que a meta néo foi atingida;

e Informacdo relativa aos desvios percentuais, obtida pela diferenca entre a
percentagem obtida quando a meta € atingida (100%) e a taxa de realizacéo.

Em cada eixo e globalmente é apresentada informacao relativa ao grau de execucao das acdes
previstas, segundo uma escala que varia entre Nao executada; Em execuc¢éo/ execugao parcial;
Executada. A distribuicdo percentual do grau de execucao resulta da relagcdo entre o nUmero de
acOes reportadas em cada categoria e o total de a¢des previstas.



ESTGOH em nimeros

Dados Académicos ESTGOH - 2022

ESTGOH - Inscritos em todos os graus de ensino ESTGOH - Inscritos nas Licenciaturas ESTGOH - Inscritos nos Mestrados ESTGOH - Inscritos nos CTESP
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Figura 1 — Unidade organica em nimeros



Andlise global dos resultados atingidos e das a¢cdes desenvolvidas

Resultados atingidos

Em 2022, os resultados atingidos pela ESTGOH a nivel global, relativamente aos indicadores
comuns, Sao 0s seguintes:

e Atingiu 44 % de metas do plano estratégico do IPC 2021-2025 (11 das 25 metas do
PE com uma taxa de realizagdo = 100%); de outro modo, podemos dizer que, o grau
de ajustamento as metas definidas no plano estratégico do IPC para 2025, é de 44%.

e Na&o atingiu 56% de metas do plano estratégico do IPC 2021-2025 (14 das 25 metas
do PE com uma taxa de realizacdo < 100%);

e Atingiu 50% de metas especificas, que constam do seu plano de atividades de 2022
com indicadores comuns (11 das 22 metas anuais com indicadores comuns com uma
taxa de realizagéo = 100%);

e N&o atingiu 50% de metas especificas, do seu plano de atividades de 2022 com
indicadores comuns (11 das 22 metas anuais com indicadores comuns com uma taxa
de realizacdo < 100%).

PLANO ESTRATEGICO
IPC 2025

6

OBJETIVOS

25

INDICADORES COMUNS
(KPI)

25

METAS COM KPI COMUNS

44 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

56 %
METAS

COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU
SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

6

OBJETIVOS

26

INDICADORES COMUNS
(KP1)

22

METAS COM KPI COMUNS

50 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %

_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS



Em 2022, os resultados atingidos pela ESTGOH, relativamente aos indicadores e metas
especificas, sdo os seguintes:

e Atingiu 25 % de metas do plano estratégico do IPC 2021-2025 (3 das 12 metas do
PE com uma taxa de realizagdo = 100%);

e Na&o atingiu 75 % de metas do plano estratégico do IPC 2021-2025 (9 das 12 metas
do PE com uma taxa de realizag&o < 100%);

e Atingiu 50% de metas do plano de atividades com indicadores comuns (9 das 12
metas anuais com indicadores comuns com uma taxa de realizagdo = 100%);

¢ Na&o atingiu 50% de metas do plano de atividades com indicadores comuns (3 das
12 metas anuais com indicadores comuns com uma taxa de realiza¢do < 100%).

PLANO ESTRATEGICO PLANO ACTIVIDADES DA UO
DA UO 2022
12 12
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO INDICADORES ESPECIFICOS DA UO
25 % 75 %
METAS ESPECIFICAS DA UO METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS ATINGIDAS OU SUPERADAS

75 % 25 %

METAS ESPECIFICAS DA UO METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

Acdes desenvolvidas

Relativamente a analise global das acOGes desenvolvidas, observaram-se o0s seguintes
resultados: 86% das acdes previstas foram executadas; 3% das a¢Bes foram iniciadas e estao
em execucdo; 11% das agdes previstas ndo foram executadas.

36

ACOES PREVISTAS

86 %

AGCOES PREVISTAS EXECUTADAS

3%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

11 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

2

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO



Fatores condicionantes dos resultados e acdes

A execucdo dos resultados e das agdes previstas para 2022 foram marcadas por condicionantes
orcamentais, pela insuficiéncia de recursos humanos em diversas areas do saber e pelas
proprias transformacdes sociais dos nossos dias, como consequéncia da evolugdo econdmica,
cientifica e tecnolégica, que ocasionam uma modificagdo, demasiadamente rapida, de todos os
condicionalismos da procura por cursos de 1.° ciclo e de CTeSP e da qualidade do ensino. Com
efeito, observa-se que parte dos alunos do Ensino Superior, com maior destaque no 1.° ano,
néo dispdem de recursos que lhes permitam ficar, ndo tém perspetivas de sucesso académico,
néo fizeram amigos ou parceiros ou ndo relacionam o permanecer no Ensino Superior e ter
sucesso na vida.

Acrescem aos fatores ja enunciados, a debilidade da estrutura fisica atual e a necessidade de
novas instalacdes e residéncias para estudantes, a caréncia de equipamentos em quantidade
para o laboratério de sistemas digitais e salas de informatica.



Estrutura Organizacional

A Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Oliveira do Hospital (ESTGOH) é uma unidade
organica de ensino e de investigacdo do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC).

Sao 6rgados de governo e de gestdo da ESTGOH o Conselho de Escola, o Presidente da
ESTGOH, o Conselho Técnico-Cientifico, 0 Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo.

O Conselho de Escola é o 6rgao com funcdes deliberativas e de supervisdo da Escola, composto
por quinze membros — nove professores, quatro estudantes e dois trabalhadores ndo docentes.

Composicéo do Conselho de Escola - 31/12/2022

Presidente: Dr. Pedro Miguel Pina de Jesus

Célia Teresa Ligeiro Mendes Pereira
e Claudio Daniel Nunes Correia,

Marco Anténio Morais Veloso
Luis Alberto Morais Veloso

Paula Cristina Mendes Santos Coelho

Paulo José Duarte Oliveira

Diogo Rafael Brandao de Bastos

Francisca Silva Ramos

Hugo Miguel Mauricio Pais
]Isabelle Santos Seal

O Presidente é o 6rgdo de presidéncia e de representacdo externa da Escola, eleito entre os
professores vinculados a Escola em regime de dedicagdo exclusiva ou de tempo integral.

Composicao da Presidéncia da ESTGOH - 31/12/2022

Presidente: Vera Llcia Mendes da Cunha
Vice-Presidente: Paula Cristina Mendes Santos Coelho

O Conselho Técnico-Cientifico € o 6rgdo que define e superintende a politica cientifica da
ESTGOH. Segundo os estatutos € constituido por 25 membros, embora o 6rgdo atual apenas
integre 20 professores.

Composicao do Conselho Técnico-Cientifico - 31/12/2022

Presidente: Nuno Miguel Fortes Fonseca Santos
Abel de Oliveira Martins Carvalho Nelson Wei Ki Chang
Ana Margarida Januario Cruz Nuno Miguel Gil Fonseca
_CaraDavidReis . Paula Cristina Mendes Santos Coelho .
Célia Teresa Ligeiro Mendes Pereira Paulo José Duarte Oliveira
Claudio Daniel Nunes Correia Nayra Leandro Miguel Martins

Francisco Carlos Afonso Pedro Miguel Pina de Jesus

Luis Alberto Morais Veloso Silvia Margarida Dinis Mendes
Marco Anténio Morais Veloso . Vera Licia Mendes da Cunha
Marisa Lapa Toste '




O Conselho Pedag6gico é o 6rgao de natureza pedagogica da ESTGOH. E constituido por 12
membros, distribuidos em igual nimero por representantes do corpo docente em regime de
tempo integral e do corpo de estudantes da ESTGOH.

Composicao do Conselho Pedagdégico - 31/12/2022

Presidente: Marco Anténio Morais Veloso

Representantes dos professores: Representantes dos estudantes:

__________ Abel de Oliveira Martins de Carvalho Ana Beatriz Fernandes

___________ Carla David Reis Professor Adjunto_______BeatrizJesusOliveira .
Célia Teresa Ligeiro Mendes Pereira Carolina Ferreira da Costa
Nuno Miguel Fortes Fonseca Santos Francisco José Tavares Rodrigues
Silvia Margarida Dinis Mendes | Samuel Gil Silva

Tiago Miguel Aguas Gracio

O Conselho Administrativo da Escola é o 6rgdo de gestdo administrativa da Escola é
composto pelo Presidente da Escola, um Vice-Presidente designado pelo Presidente e o
Secretdrio ou, caso ndo exista, o responsavel pelos Servigos Financeiros.

Composigédo do Conselho Administrativo da ESTGOH - 31/12/2022

Presidente: Vera Lucia Mendes da Cunha
Vice-Presidente: Paula Cristina Mendes Santos Coelho

Servigcos Financeiros: Isabel Cristina de Figueiredo Margues




Enquadramento Estratégico

Missdo, visao e valores

estgoh

A Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital € uma instituicdo pablica de
ensino superior, unidade organica do Politécnico de Coimbra, orientada para a transferéncia de
conhecimento nas areas da tecnologia e das ciéncias empresariais.

Tem como missdo promover a formacéo de quadros altamente qualificados, por intermédio da
lecionacdo de cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas e formacéo pds-graduada,
contrariando a forte tendéncia a desertificacdo, sendo uma for¢ca motora na dinamizacdo da
regido Interior Centro. Para que seja possivel cumprir a sua missao, a ESTGOH tem como visdo
ser reconhecida pela qualidade do seu corpo docente e da formagdo ministrada, sendo uma
referéncia como escola do interior, por proporcionar cursos com elevada taxa de
empregabilidade.

Os valores organizacionais da ESTGOH estéo assentes na valorizagdo do conhecimento e das
pessoas. Um conjunto de linhas de acéo, focadas numa cultura de mérito e de valorizacédo
humana, civica e profissional.

Potitécnicode-Commbra

Juntos
erguemos
sonhos.




Mapa estratégico

O presente relatério tem subjacente o plano de atividades anual, que se alinha com o Plano
Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico associado. Este mapa estrutura-se
em torno de 5 eixos estratégicos:

1. EscolaIPC;

2. Insercéo territorial;

3. Internalizagao;

4. Investigacéao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 12 objetivos estratégicos definidos no plano estratégico da ESTGOH para 2021-2025
organizam-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que
servirdo de base a avaliagdo institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto;
Processos Internos e Inovacéo; Capacitagdo; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos
diversos objetivos estratégicos.

Por sua vez, as ac¢des desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo,
contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

IMPACTO
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CAPACITACAO

FINANCEIRA

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Escola IPC Insergdo territorial Internacionalizagdo Social e

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes comunidade investigagdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

Solidariedade

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

9. Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o
desporto

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econdémica e financeira da instituigdo

Figura 2 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



Recursos
Infraestruturas

A ESTGOH tem sede na Rua General Santos Costa, Oliveira do Hospital.

A Escola dispde de infraestruturas de ensino e de investigagdo, nomeadamente dois edificios
pedagdgicos, com salas de aula e laboratérios, biblioteca, cantina/bar assim como diversas
infraestruturas e equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica.
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Recursos Humanos

Em 31/12/2022 estavam afetos a ESTGOH 46 trabalhadores (ETI), dos quais 71,7% eram
docentes e 28,3% eram ndo docentes. Relativamente ao ano anterior registou-se uma
diminui¢do 1,5 ETI, em resultado de — 1,5 ETI no pessoal docente (-4% do que no ano anterior).

A diminui¢éo verificada, ainda que pouco significativa, resultou da opg¢&o estratégica de diminuir
o numero de turmas de Cursos Técnicos Superiores Profissionais de 4 para 3, no 1.° ano,
aumentando o nimero de alunos por turma.

No seguimento deste objetivo foram identificadas areas/setores prioritarios para as quais se
torna necessario proceder a novas contratagdes (concurso ou ingresso) durante o ano de 2023.
nomeadamente, prevé-se a abertura dos procedimentos concursais para 1 Técnico Superior
para o Gabinete de Comunicagdo e Imagem e de 1 docente para a categoria de professor
adjunto na area de informatica, bem como a abertura dos concursos de progresséo de docentes
para a categoria de professor coordenador em diferentes areas cientificas.

Prevé-se ainda a realizacdo de acfes de formacdo especializada dirigida aos técnicos e
administrativos.

Quadro 1 — Recursos Humanos da ESTGOH, 31/12/2022

) . ) 2021 2022 Variagédo
Designagédo Cargo/Carreira/Grupo NOETI NOETI NOETI %
Dirigente Superior de 1° Grau 0,0 0,0 +0,0 -
Dirigente Superior de 2° Grau 0,0 0,0 +0,0 -
Dirigente Intermédio de 2° Grau 0,0 0,0 +0,0 -
Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes 0,0 0,0 +0,0 -
Técnico Superior 3,0 3,0 +0,0 + 0%
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 6,0 6,0 +0,0 + 0%
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 3,0 3,0 +0,0 + 0%
Informético 1,0 1,0 +0,0 + 0%
Pessoal De Investigacao Cientifica 0,0 0,0 +0,0 -
Docente Ensino Superior Politécnico 34,5 33,0 -1,5 - 4%
Contratos Emprego-Insercéo/Pepac 0,0 +0,0 -
Total 47,5 46,0 -1,5 -4%

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Recursos Financeiros

No ano de 2022 as receitas afetas 8 ESTGOH atingiram os 1.951.721,63 €, uma variacédo de
+166 964 €, +9,4 %, relativamente ao ano anterior. A dotacdo de OE atingiu 0s 1.176.475,00 €,
0 que representou uma variacdo de + 71.192,00€, +6,4% relativamente ao ano anterior. O
acréscimo verificado decorreu do reforco de +217.861,00 €, recebido via OE, a titulo de
adiantamento pelos SC do IPC do montante equivalente a dotagéo prevista de CTeSP (FF445),
gue néo foi recebido.

As receitas proprias atingiram os 541.906,27€, uma variacdo de -11.951,79€, - 2,2%
relativamente ao ano anterior. As receitas com origem noutras fontes de financiamento atingiram
os 856,36 €, uma variacdo de — 64.157,64€, -98,7% relativamente ao ano anterior, justificada
pelo facto de ndo se terem recebido as verbas de CTeSP. Para além destas receitas, a UO
contou ainda com um saldo transitado ajustado do ano anterior de 14.623,00 €.

Quadro 2 - Recursos Financeiros afetos a ESTGOH — 2021 e 2022

2021 2022
Receita Receita % do total do ano Variacao Variacao
© © © (%)

Dotacgédo de OE 1105 283,00 € 1176 475,00 € 60,28 % +71 192,00 € +6,4%
OE (Adiantamento por conta de energia) 0€ 217 861,00 € 11,16 % + 217 861,00 €
Receitas Préprias 553 858,06 € 541 906,27 € 27,77 % -11951,79 € -2,2%
Outras Fontes de Financiamento 65 014,00 € 856,36 € 0,04 % -64157,64€ -98,7%
Total de Receitas do ano ESTGOH 1684 155,06 € 1937 155,06 € | 99,25 % +253000,00€ +15,0%
Saldo Geréncia 100 601,35 € 14 623,00 € 0,75 % -85978,35€ -855%
Total de Receitas ESTGOH 1784 756,80 € 1951 721,63€ 100 % +166 964,83 € +9,4%

Fonte: Departamento de Gestdo Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Resultados atingidos no ano
Perspetiva de Impacto

Ao nivel da perspetiva de impacto, a ESTGOH:

e Atingiu 44 % de metas do plano estratégico do IPC (8 das 18 metas do PE com uma
taxa de realizagdo = 100%);

e Na&o atingiu 56% de metas do plano estratégico do IPC (10 das 18 metas do PE com
uma taxa de realizag&o < 100%);

e Atingiu 50% de metas do plano de atividades (8 das 16 metas anuais com
indicadores comuns com uma taxa de realizagédo = 100%);

e Na&o atingiu 50% de metas do plano de atividades (8 das 16 metas anuais com
indicadores comuns com uma taxa de realizagdo < 100%).

No &mbito do objetivo 1 - Formar mais estudantes, foram atingidas as metas (do PE do IPC e
PA da ESTGOH) definidas para a taxa de ocupagéo dos cursos do 1° ciclo e dos cursos do 2°
ciclo e n.° de ag¢des de divulgacéo realizadas. Ndo foram atingidas ou superadas as metas
definidas para a taxa de ocupacédo dos CTeSP (ainda assim, a taxa de realizagdo do PA de
ESTGOH foi de 97%) e para a taxa de ocupagdo do concurso especial para estudantes
internacionais.

No ambito do objetivo 2 — Melhorar a oferta formativa, a totalidade das metas do PE do IPC néo
foram atingidas, excec¢éo para a taxa de abandono dos mestrados definida no PA da ESTGOH
que foi atingida; de um modo geral, nos diferentes ciclos de estudos, verifica-se uma taxa de
abandono significativa que influencia simultaneamente, o respetivo tempo de concluséo.

No ambito do objetivo 7 - Reforcar a internacionalizagdo, foram atingidas ou superadas as metas
definidas para o n.° de estudantes em mobilidade incoming e outgoing ERASMUS no ano letivo,
para o n.° de mobilidades outgoing de docentes e ndo docentes e para o n.° de docentes a
participar em centros de investigacdo. Nao foram atingidas ou superadas as metas definidas
para o n.° de estudantes estrangeiros inscritos em todos os ciclos de estudo da ESTGOH.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

3

OBJETIVOS

18

INDICADORES COMUNS
(KPI)

18

METAS COM KPI COMUNS

44%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

56%

_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

3

OBJETIVOS

19

INDICADORES COMUNS
(KP1)

16

METAS COM KPI COMUNS

50 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %

_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Indicadores comuns do IPC
Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 3 — Resultados no objetivo 1

Ano anterior Ano Atual
Meta ] ] Variacdo Taxade | Taxade Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo i Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizagédo da : realizacdo da ;| da meta
202125 e de @ SO A1+ KC meta PEIPC ; _meta.anual i __anual_..
referéncia fal referéncia o] I L d=- [ fe] = [d}a] I al [h] =[g]

1. indice de forcado IPC

N.° de colocados em 12 opcéo/ N.° de vagas % +2% porano | 2021/22 12,3% 2022/23 25% 16,8% 4,5% +36,6% 1829% 67% -33%
iniciais do regime geral de acesso (CNA+CL) : i i

Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
anterior

2. Novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos de estudos

N.° de inscritos, 12 vez, nos ciclos de estudo N° | +2%porano | 2021/22 276 2022/23 i 290 205 i 419 | +6,9% 344% | 102% +2%

Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado %
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
lanterior

2.1. Novos estudantes inscritos nas licenciaturas

N.° de inscritos, 12 vez, nas licenciaturas N.° +0,5% por ano | 2021/22 184 2022/23 190 191 : +7 +3,8% 761% H 101% +1%

Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado %
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
lanterior

2.2. Novos estudantes inscritos nos mestrados

N.° de inscritos, 12 vez, nos mestrados N.c +3% porano | 2021/22 29 2022/23 30 : 36 +7 +24,1% 805% 120% i +20%

Variacdo %: (Resultado do periodo — Resultado %
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
lanterior




Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

Periodo
de
referénci

Meta anual

Resultado

Variacao

[d]=[c]-[a] [e]=[d}al]

Taxa de

Taxa de

realizacio da | realizagdo da

meta PE IPC._

meta anual

Desvio
da meta

2.3. Novos estudantes inscritos nos CTESP

N.° de inscritos, 12 vez, nos CTeSP

Variagéo %: (Resultado do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
anterior

N.°
%

+15% por ano

2021/22 63

202223 i 70

68

+5 +7,9%

53%

97%

-3%

3. Novos estudantes aingressarem através do concurso especial para

estudantes internacionais

N.° de inscritos no 1° ano, 12 vez que
ingressaram através do concurso especial para
estudantes internacionais

Variagéo %: (Resultado do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
anterior

N‘O

%

+30% por ano

2021/22 5

2022/23 8

+0 +0,0%

0%

63%

-38%

4. A¢des de divulgacgao da oferta formativa

N.° de agdes de divulgagao da oferta formativa
(ag6es Politécnico 4me on the Road;
participagfes em feiras nacionais e
internacionais de divulgagdo e promogao da
oferta formativa; visitas a escolas secundarias e
colégios fora do pais

Variagéo %: (Resultado do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
anterio

N.O

%

+20% por ano

2021 1

2022 4

12

+11 +1100,0%

3667%

300%

+200%
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Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 4 - Resultados no objetivo 2

Ano anterior Ano Atual
“ Meta Variago Taxade | Taxade Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado . realizacéo da | realizagéo da | da meta
2021-25 de de b RO % metaPEIPC . metaanual . anual...
referéncia Gl referéncia; ) @ i d=-E | el= U 0 el
5.1. Conclusé&o do curso no nimero de anos previsto nas licenciaturas

N.° de diplomados nas licenciaturas com um % = 56% 2020/21 38% 2021/22 ¢ 66% : 53% i +14,6% +38,4% |
ndmero de inscrigdes menor ou igual & duragao : i

do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nas {
licenciaturas, 1° ano, 12 vez, n anos antes
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo —
Valor do periodo anterior

5.2. Conclusédo do curso no nimero de anos previsto nos mestrados

N.° de diplomados nos mestrados com um % 229% 2020/21 38% 2021/22 40% 9% i -29,4% -717,4% 30% 22% -79%
ndmero de inscricdes menor ou igual & duragao H i i

do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nos
mestrados, 1°ano, 12 vez, n anos antes

Variagéo pontos percentuais: Valor do periodo — E
Valor do periodo anterior

5.3. Conclusé&o do curso no nimero de anos previsto nos CTESP

94% 80% i-20%

N.° de diplomados nos CTeSP com um nimero % 265% 2020/21 57% 2021/22 65% 41% P-16,2% -28,4% 63% 63% -37%
de inscrigdes menor ou igual & durag&o do ciclo f : ; i
de estudos/ N.° de inscritos nos CTeSP, 1° ano,
12vez, n anos antes

Variagao pontos percentuais: Valor do periodo —
Valor do periodo anterior




Ano anterior Ano Atual
Meta i i Variagdo Taxade | Taxade Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado | Periodo i Meta anual Resultado ! realizacdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de & de b valor B meta PEIPC | _metaanual | . . anual.._.
referéncia fl referénci b ¢ d=EE | = U 0 r= -

6.1. Abandono escolar nas licenciaturas

Abandono calculado nas licenciaturas/ Inscritos % <9% 2020/21 17,2% 2021/22 i 16,0% 184% | +12% +7,0% -4% 85% -15%
potenciais nas licenciaturas ; i :

Variagao pontos percentuais: Valor do periodo — ‘
Valor do periodo anterior
6.2. Abandono escolar nos mestrados

Abandono calculado nos mestrados/ Inscritos ! % <16% 2020/21 25,0% 2021/22 24,0% 18,3% -6,7% -26,8% 86% 124% +24%
potenciais nos mestrados ; i :

Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo — ‘
Valor do periodo anterior |
6.3. Abandono escolar nos CTESP

Abandono calculado nos CTeSP/ Inscritos % <15% 2020/21 18,3% 2021/22 | 17,0% 226% i +4,3% +23,5% | 49% 67% -33%
potenciais nos CTeSP , ‘ i i
Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo — |
Valor do periodo anterior




Objetivo 7 — Reforcar a internacionalizagdo do ensino e da investigagéo

Quadro 5 - Resultados no objetivo 7

Indicador Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia |

Resultado

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Variacao

Resultado

[ { =[]

Taxa de

Taxa de

Desvio

realizagdo da | realizagdo da | da meta

[e] = [d}[a]

[o]

27. Estudantes em mobilidade outgoing e incoming

N.° de estudantes em mobilidade incoming e N.°
outgoing no ano letivo

Média anual no quadriénio: Soma do n.°de
estudantes em mobilidade incoming e outgoing
nos anos letivos do quadriénio/ 4

N‘(J

Variacéo do n.° de estudantes em mobilidade %
incoming e outgoing relativamente a média anual
do quadriénio anterior/ n° médio anual de
estudantes em mobilidade incoming e outgoing
no quadriénio anterior

+50%

no quadriénio

2020/21 | 0

2017/18 1
a 2020/21

2021/22 |

2021/22 i -

+200,0%

28. Docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing

N.° de mobilidades outgoing de docentes e ndo N.°

docentes no ano letivo

Média anual no quadriénio: Soma do n.°de N.°
mobilidades outgoing de docentes e nao

docentes nos anos letivos do quadriénio/4

Variacéo do n.° mobilidades outgoing de %
docentes e ndo docentes relativamente a média
anual do quadriénio anterior/ n.° médio anual de
mobilidades outgoing de docentes e nado
docentes no quadriénio anterior

+50%

no quadriénio

2020/21 0

2021/22 | +20%

+3900,0%

7800%

19500,0%

+19400%

2017/18 0
a 2020/21

2021722 :

+3900,0%
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Indicador

Unidade

Ano anterior

Ano Atual

Meta
PE IPC
2021-25

Periodo
de
referéncia

Resultado

Periodo
de
referénci

Meta anual

Resultado

Variacao

[d]=[c]-[a] [e]=[d}al

Taxa de

Taxa de

realizacéo da : realizacdo da

meta PE IPC

meta anual

Desvio
da meta

30. Estudantes estrangeiros

N.° de estudantes estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo no ano letivo

Variagao %: (Resultado do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
anterior

N.O

%

+5% por ano

2021/22 101

2022/23 105

87

-14

-14%

-277%

83%

-17%

34.Docentes a participar em unidades de investigagao

N.° de docentes a participar em unidades de
investigacdo

N.O

N.° de docentes a participar em unidades de
I&D/ Total de docentes de carreira

225%

2021 12

2022 19

23

+11 +

Sem meta

121%

56% +86%

484%

121%

+21%

35. Numero de estudantes de doutoramento o

rientados

por docentes d

oIPC

N.° de estudantes de doutoramento orientados
por docentes do IPC no ano

Variagdo %: (Resultado do periodo — Resultado
do periodo anterior)/ Resultado do periodo
anterior

N.O

%

225

2021 s.d.

2022 Sem meta

s.d.

s.d.

12%
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovagao

Ao nivel da perspetiva dos processos internos e inovacéo, a ESTGOH:

Atingiu 0% de metas do plano estratégico do IPC; a estratégia do IPC aponta para
que as UOs até 2025 consigam obter 4 galarddes Eco Escolas, a ESTGOH obteve 2
galarddes, as compras com base em critérios de circularidade sdo realizadas no
ambito dos processos de centraliza¢éo do IPC, ndo havendo evidéncias do montante
respeitante a ESTGOH,;

Atingiu 100% de metas do plano de atividades; obteve 2 galarddes Eco Escolas,
incluindo uma mencao honrosa.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1

OBJETIVO

2

INDICADORES COMUNS
(KPI)

2

METAS COM KPI COMUNS

0 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

100 %

METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

1

OBJETIVOS

2

INDICADORES COMUNS
(KP1)

1

META COM KPI COMUNS

100 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

0%
METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 6 - Resultados no objetivo 10

Ano anterior Ano Atual
Meta i i Variaggo i Taxade | Taxade Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo i Resultado Periodo i Meta anual Resultado ; realizagéo da : realizagéo da | dameta
2021-25 de de Valor | ¥ MR PEIRC | mefaanual i _anual...
referéncia 2] referénci ) d=[d-fl | [el= el i i o] [h]l - cE%/l _
46. Reconhecimento no &mbito da Educacgdo Ambiental para a Sustentabilidade
N.° de galarddes Eco Escola obtidos anualmente N.© 4 até 2025 2021 1 2022 i 1 : 2 +1 +100% | 50% 200% i +100%
H H : i : i
2022 a0 i - 2
ano atual :

48. Economia Circular
Montante de compras efetuadas com base em € +10% porano | 2021 i 0€ 2022 +0% 0€ +0 - 0% - -
critérios de circularidade no ano : : :
Variacéo %: (Montante de compras efetuadas %
com base em critérios de circularidade do
periodo - Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior) / Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior




Perspetiva da Capacitacao

Ao nivel da perspetiva de capacitagdo, a ESTGOH:

Atingiu 50% de metas do plano estratégico do IPC; nomeadamente, a média etaria
do corpo docente é inferior a 52 anos e mais de 75% docentes de carreira com
doutoramento;

Nao atingiu 50% de metas do plano estratégico do IPC; ndo foram atingidas as
metas de professores coordenadores (apenas 5% dos professores de carreira séo
coordenadores) e professores especialistas (atingimos 96% da meta definida, -1% de
professores especialistas face & meta definida);

Atingiu 50% de metas do plano de atividades com 2 indicadores comuns atingidos
ou superados: professores coordenadores e docentes de carreira com doutoramento;

N&o atingiu 50% de metas do plano de atividades com 2 indicadores comuns
atingidos ou superados: média etaria do corpo docente e professores especialistas.

Para melhorar o indicador de professores coordenadores, prevé-se que em 2023 se venham a
abrir concursos para professor coordenador nas diferentes areas cientificas, de modo a chegar
aos 30% de professores coordenadores. A percentagem atual é relativamente baixa, para que
seja possivel num s6 ano alcancar a meta de 40% definida pelo IPC:

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1

OBJETIVO

4

INDICADORES COMUNS
(KPI)

4

METAS COM KPI COMUNS

50 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %

METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

1

OBJETIVO

4

INDICADORES COMUNS
(KP1)

4

METAS COM KPI COMUNS

50 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %

METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 7 - Resultados no objetivo 12

Ano anterior Ano Atual
Meta ; i } Variacgo i Taxade | Taxade Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo | Resultado | Periodo | Meta anual Resultado . realizagéio da | realizagsio da | da meta
I; 2021-25 de T PSS SO S Valor | % | metaPEIPC | metaanual | anual

referéncia; referénci @] =l | le]=[dal U 0 -
53. Média etaria do corpo docente
Soma das idades dos docentes de carreira/N° | N.° <52anos 2021 47,1 2022 45,0 48,1 +1,0 +2,1% 108% 93% -7%
de docentes de carreira a 31 de dezembro I ‘

!

54. Professores Coordenadores
N.° de professores coordenadores a 31 de % 40% 2021 0% 2022 5% 6,0% +6% - : 15% 120% +20%
dezembro/N.° de docentes de carreira a 31 de
dezembro ;
55. Professores especialistas
N.° de docentes com o titulo de especialista a 31 % 25% 2021 10% 2022 25% 24% +14% +140% | 96% 96% -4%
de dezembro/N.° de docentes a 31 de dezembro & 3
56. Docentes de carreira com doutoramento
N.° de docentes de carreira com o grau de % 75% 2021 63% 2022 71% 76% +13% +21% 101% 107% +7%
Doutor a 31 de dezembro/ N.° de docentes de |
carreira a 31 de dezembro “
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Perspetiva Financeira

Ao nivel da perspetiva financeira, a ESTGOH:

e Atingiu 0% de metas do plano estratégico do IPC; o montante de receita cobrada na
venda de bens e na prestagdo de servigos encontra-se muito abaixo da meta definida
pelo IPC;

e Atingiu 100% de metas do plano de atividades: embora o montante de receita
cobrada na venda de bens e na prestacdo de servigcos se encontre muito abaixo da
meta definida pelo IPC, a Escola suplantou largamente a meta a que se tinha proposto,
tendo aumentado em 3806,6% o valor do ano anterior.

Uma andlise mais detalhada da situacdo orcamental da ESTGOH no ano de 2022 é
apresentada no final deste Relatério, em anexo.

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1

OBJETIVO

1

INDICADOR COMUM
(KPI)

1

META COM KPI COMUNS

0%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

100 %

_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2022

1

OBJETIVO

1

INDICADOR COMUM
(KP1)

1

META COM KPI COMUNS

100 %

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

0%
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 8 - Resultados no objetivo 13

| Ano anterior Ano Atual

] Meta i i Variacdo Taxade | Taxade Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo i Meta anual Resultado realizagdo da | realizagdo da | da meta

? 202125 de LT PO U O oo A N % .. .metaPEIPC ;| metaanual i anual. .

* referéncia fl referéncia ; bl [ L a=E-E | el= Yl U fo M-

58. Receitas obtidas navenda de bens e na prestagéo de servigos

Receita cobrada na venda de bens e na € +10% 2021 1820 € 2022 +20% 15676€ | +13856€ | +761% -337% i 3806,6% +3707%

prestagdo de servicos no ano de receita

Variagao: (Receita cobrada na venda de bens e % anual

na prestacao de servigos no periodo - Receita
cobrada na venda de bens e na prestacao de
servigos no periodo anterior) / Receita cobrada
na venda de bens e na prestagéo de servicos no
periodo anterior

Média anual do quadriénio: Soma da receita € 2017- 23659 € 2022 i - 13295€ | -7983€ -34% - - -
anual do periodo/ 4 ‘ 2020 ‘ ! :

Variacao relativamente & média anual do %
guadriénio anterior %: (Receita cobrada na
venda de bens e na prestacdo de servigos no
ano - Receita média anual cobrada na venda de
bens e na prestagéo de servigos no quadriénio
anterior) / Receita média anual cobrada na
venda de bens e na prestagéo de servigos no : '
guadriénio anterior : : ; |




Metas com indicadores especificos da ESTGOH

Relativamente aos indicadores e metas especificas da ESTGOH:

Atingiu 25% de metas especificas da UO, que constam do seu plano estratégico
(3 em 12 de metas do PE da UO com uma taxa de realizacdo > 100%);

Nao atingiu 75% de metas especificas da UO, que constam do seu plano
estratégico (9 em 12 de metas do PE da UO com uma taxa de realizagdo > 100%);

Atingiu 75% de metas especificas da UO, que constam do seu plano de atividades
de 2022, (9 em 12 de metas anuais com indicadores especificos com uma taxa de
realizagdo = 100%);

N&do atingiu 25% de metas especificas da UO, que constam do seu plano de
atividades de 2022, (3 em 12 de metas anuais com indicadores especificos com uma
taxa de realizagdo = 100%).

PLANO ESTRATEGICO
DA UO

12

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

25 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

75 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2022

12

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

75 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

25 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Objetivo estratégico 3 - Consolidar a marca ESTGOH e fomentar a comunicagéo

Quadro 9 - Resultados no objetivo estratégico 3 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
. i i Variagéo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PEeLtJaO Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado . realizacdo da | realizacdo da | da meta
de A& e RlOT S % ....MmetaPEIPC | metaanual | . anual._.
referéncia fal referéncia b [ =[G e]= [l M o = 1al-
7.a) Eventos transversais a ESTGOH
N.° de eventos transversais & ESTGOH N.° 14 2021 9 2022 11 38 +29 +322,2% 1074% 345% +245%
realizados no ano :
8.a) Noticias relativas a ESTGOH nos 6rgaos de comunicagéo social
N.° anual de noticias relativas a ESTGOH nos N.° 150 2021 66 2022 90 71 +5 +7,6% 25% 79% -21%
oCs
9 - Seguidores nas redes sociais
N.° de seguidores nas redes sociais oficiaisno |  N.° 9000 2021 7020 2022 7700 7876 +856 | +12,2% 41% 102% +2%
final do ano i 5 i
9.1 - Seguidores nas redes sociais - Facebook
N.° de seguidores no Facebook da ESTGOH no % 65% 2021 73% 2022 70% 70% -0 -4,0% -13% 100% +0%
final do ano
9.2 - Seguidores nas redes sociais - Instagram
N.° de seguidores no Instagram da ESTGOH no % 15% 2021 12% 2022 14% 13% +0 +7,9% 26% 93% -T1%
final do ano
9.3 - Seguidores nas redes sociais - LinkedIn
N.° de seguidores no LinkedIn da ESTGOH no % 20% 2021 15% 2022 16% 17% +0 +13,2% 44% 106% +6%
final do ano i ;
11. Rede Alumni
N.° de alumni que integram a Rede Alumni da N.° 200 2021 56 2022 80 114 +58 {+103,6% 345% 143% +43%
ESTGOH no final do ano 5
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Objetivo estratégico 4 - Reforgar a ligagcdo a comunidade

Quadro 10 - Resultados no objetivo estratégico 4 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
) ) Variagéo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado ; realizacdo da | realizacdo da | da meta
PE UO - -
de de e Al P meta PEUO_._metaanual | _anual__.
referéncia 8l referéncia b] [c] M=[]-@ | [e]=[al M [l [h] =[a]
: 100%
14.a) Afirmacéo e desenvolvimento regional
.2 de parcerias ou protocolos estabelecidos . - - ) ) + b
N.ed i tocol tabelecid N.° 100 2021 2022 25 57 57% 228% 128%

com entidades publicas ou privadas da regido
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Objetivo estratégico 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

Quadro 11 - Resultados no objetivo estratégico 5 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
i ) Variacdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo | Resultado | Periodo | Metaanual | Resultado : realizacio da | realizacdo da | da meta
PE UO | 0 ¢ G
de | de A0 % metaPEUO. i metaanual | _anual .
referéncia fa] referéncia b] [ d=[c-@] | le]=[dal M [ [h]=g]
: 100%
17. Docentes e investigadores envolvidos em redes de |&D+I
N.° docentes e investigadores envolvidos em N.° 22 2021 - 2022 19 17 - - 7% 89% -11%
redes de 1&D+ até ao final do ano
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Obijetivo estratégico 6 - Promover a inovacado, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

Quadro 12 - Resultados no objetivo estratégico 6 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior

Ano Atual
" ) ) Variaggo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade etao Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado ; realizacdo da | realizacdo da { da meta
PEU de de o Al P meta PE UO_ | _metaanual | _anual__.
CHEEREE fl R [ i =kl )=o) m fo NG
20. Programas/projetos de promocéo da Inovacéo, Empreendedorismo e Empregabilidade
N.° de programas/ projetos de promoc¢é&o da N.° 3 2021 2 2022 2 3 100% 150% +50%
inovagao, empreendedorismo e

empregabilidade em execucéo no ano.

+1 i +50,0%

30



Objetivo estratégico 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, o bem-estar, a cultura e o desporto

Quadro 13 - Resultados no objetivo estratégico 8 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
) ) Variagéo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado ; realizacdo da | realizacdo da | da meta
PE UO - -
de de e Al P meta PEUO_._metaanual | _anual__.
referéncia fal referéncia ) i A=l )=l m o e
40. Eventos culturais
N.° de eventos culturais, disponibilizados no ano. N.° 4 2021 1 2022 2 3 75% 150% +50%

+2  [+200,0%
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Objetivo estratégico 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Quadro 14 - Resultados no objetivo estratégico 11 com indicadores especificos da ESTGOH

Ano anterior Ano Atual
Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade Meta Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacédo da | realizagdo da | da meta
PE UO de de Valor % meta PE UO = meta anual anual
referéncia referéncia I =gl -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d)/[a] [fl ] 100%
51. Area construida e requalificada
Area construida e requalificada associada as m2 160 2021 25 2022 25 25 +0 +0,0% 16% 100% +0%
iniciativas previstas até 2025
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Acoes desenvolvidas
Escola IPC

Da andlise das acdes desenvolvidas no ambito do eixo Escola IPC refira-se que 77% das agbes
enquadradas neste eixo foram executadas em 2022 e 33% das a¢Oes foram iniciadas e estao
em execucdo, ndo se encontrando concluidas. Foram realizadas mais duas ac¢des para além do

previsto.

Em 2022 destaca-se a realizagdo das seguintes agbes:

Avaliacéo da oferta formativa de 1.° ciclo — submissdo de 2 processos de avaliagcdo a
A3ES (1 mestrado e 1 licenciatura), finalizagdo do processo de avaliagdo da
licenciatura em Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territério, que permitiu a
alteracéo pretendida da designagéo do curso para Gestéo do Territorio e a atualizacéo
do plano curricular e plano de estudos;

Criacao de ciclos de estudos — submissado e aprovacéo de 1 proposta de criagédo de
ciclo de estudo (CTESP em Design de Produto);

Atualizagdo continua do Sistema Interno de Garantia da Qualidade;

Comemoragdes associadas aos 20 anos da ESTGOH,;

Participacdo em Feiras Nacionais, em colaboragdo com o IPC (Futuralia, Qualifica,
Expofacic) e outras regionais (Feira do Queijo e EXPOH);

Realizacgao de ciclos de webinares em diferentes areas do conhecimento;

Promocao da empregabilidade dos estudantes (I Feira do Emprego; Rede de Parcerias
no &mbito dos estagios curriculares);

Maior investimento em acdes de divulgacéo, publicidade e marketing.

13

ACOES PREVISTAS

7%

AGCOES PREVISTAS EXECUTADAS

33 %

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

2

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 15 — Grau de execucao das ac¢fes previstas no @mbito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acgdo a(s);)cj)?:tigc%s No Em execuc&ol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada :
parcial

Estudo de alternativas aos cursos com baixos niveis de procura 1;2 X Analisaram-se os dados da procura e de inscrigdo nos cursos de 1.° ciclo e
analisaram-se novas areas de formacgéo de CTeSP. Como resultado, optamos por
ndo abrir no ano letivo 2022/2023 cursos de 1.° ciclo com menor procura ou procura
reduzida. Foi proposto e aprovado um novo curso de CTeSP em Design de Produto.
Foram apresentadas propostas de alteragdo aos CTeSP em funcionamento, que
implicaram alteragdo do n.° de maximo de admissdes e reestruturagdo de planos de
estudo de CTESP).

Concluséo do processo de avaliagdo e acreditagdo (A3ES) da 1;2 X Da concluséo do processo de acreditacéo de LDROT resultou numa alteragéo a

licenciatura em Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territrio designacgéo do curso, que passou a designar-se Licenciatura em Gestdo do

e da andlise do processo relativo a licenciatura de Gestao de Territorio, e alteragéo da estrutura curricular e do plano de estudos.

BioindUstrias Esta em curso o processo de acreditacdo do curso de LGB.

Investimento na divulgacéo dos mestrados 1;2 X Aumento do nimero de publicagdes nas redes sociais sobre a oferta formativa de
mestrados.
Realizacéo de campanhas digitais especificas de divulgacao dos mestrados.

Criagdo de CTESP em Design de Produto 1;2 X Foi submetida a candidatura do CTeSp de Design de Produto que obteve decisao
favoravel.

Criacao de Pés-Graduagdo em Cadastro Predial 1;2 X Foi feita uma proposta preliminar da P6s-Graduagédo em Cadastro Predial, tendo-se
optado por abrir o curso no segundo semestre do ano letivo 2022/2023.

Avaliacdo da possibilidade de implementar cursos de formagéo a 1;2 X O tema foi discutido internamente, nos 6rgdos proprios. Dos cursos a propor no ano

distancia e/ou unidades curriculares isoladas com contetdos online letivo 2022/2023, apenas a Pés-Graduacéo em Cadastro Predial podera ter
componente online.

Identificac@o das &reas de ensino transversais, criacdo de unidades 1;2 X O tema foi discutido internamente, nos 6rgdos proprios, mas ainda néo foram

curriculares isoladas extracurriculares e respetiva promocéao junto dos criadas quaisquer unidades extra-curriculares.

estudantes

Monitorizacdo dos niveis de (in)sucesso/ abandono escolar dos cursos 1;2 X Parte dos Diretores de Curso analisaram os dados do insucesso e do absentismo as

da ESTGOH

aulas, tendo realizado reunides com os alunos sobre o tema do insucesso. Desta
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analise a Escola, no ambito de alguns cursos, entrou em contato com os alunos para
perceber os motivos do abandono.

Acresce as agOes levadas a cabo pelo Conselho Pedagégico emitiu um conjunto de
recomendagdes aos docentes no ambito da implementacdo de medidas que visam
combater o elevado absentismo as aulas e insucesso escolar.

Realizagao de varios eventos de promog¢do da empregabilidade dos 1;2 Realizaram-se vérias visitas de estudo a entidades da regiao;
diplomados Realizou-se a | Feira do Emprego da ESTGOH.
Criag&o de novas parcerias e protocolos com entidades publicas e 1;2 A Escola assinou diversas parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas,
privadas da regido num total de 98, em parte com entidades da regido, mas também com entidades
externas a regido.
Promocgéo da integragdo dos estudantes e do seu grau de satisfagéo 1;2 Realizacéo de uma sesséo de boas-vindas aos estudantes do 1.° ano dos cursos
ministrados.
Apoio através do gabinete de apoio ao estudante.
Insergédo nas atividades da Escola através da atribuicdo de diversas BAAS.
Melhoria do servigo de cantina/bar, que procura dar resposta as necessidades dos
alunos.
Abrimos um novo espago de convivio para os alunos da ESTGOH, totalmente
equipado com mobiliario moderno.
Reforgo das agdes de divulgacdo da ESTGOH 3 Participagdo em Feiras Nacionais, em colaboracéo com o IPC (Futurdlia, Qualifica,
Expofacic) e outras regionais (Feira do Queijo e EXPOH);
Colaboracéo nas ag6es de divulgacéo do Politécnico 4me on the Road;
Participagao em eventos transversais ao Politécnico de Coimbra (Entrega das
Bolsas de Mérito; Entrega das Cartas de Curso; Dia do IPC);
Realizag&o de ciclos de webinares em diferentes &reas do conhecimento;
Realizag&o do Dia Aberto;
Realizacédo da Academia Digital em parceria com a Férum Estudante;
Realizag&o de atividades no ambito dos 20 anos da ESTGOH,;
Aumento do nimero de seguidores nas redes sociais;
Realizacdo de campanhas digitais especificas de divulgagao de oferta formativa;
Investimento em outdoors de divulgagéo;
Divulgacédo de informacdo nos moopis do Municipio de Oliveira do Hospital;
Publicidade e marketing 3 Investimento em outdoors proprios de divulgagéo da oferta formativa da ESTGOH,;

Divulgagéo de informag&o nos moopis do Municipio de Oliveira do Hospital;
Aquisicao de diverso material promocional (brindes);

Maior investimento e divulgag&o nos jornais e na radio; fizeram-se novos contratos
de publicidade com a Radio Boa Nova e a Folha do Centro.
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Outras a¢des néo planeadas desenvolvidas pela unidade orgénica

Quadro 16 — Grau de execucao das a¢fes nado previstas no ambito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades orgéanicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

. Objetivos . - .
Acgdo associados No Em execuc&ol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Submisséo do processo de avaliagdo do Curso de Licenciatura em 1;2 X Foi submetido o processo de avaliagdo do Curso de Licenciatura em Gestao

Gestao

(Processo n.° PERA/2223/1600136).

Submissé&o do processo de avaliagdo do Curso de Mestrado em Gestao
de Negécios

Foi submetido o processo de avaliagdo do Curso de Mestrado em Gestéo de
Negdcios (PERA/2122/1500198 — Apresentacgdo do pedido)

Além das acdes ja referidas, outras tém sido realizadas ao nivel das metodologias pedagdgicas usadas para

tecnologias/ferramentas nos processos de ensino/aprendizagem, destaca-se o uso das seguintes:

- Sistema Codelnsights para melhor acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos estudantes a distancia

- Plataforma colaborativa repl.it
- Orange Data Mining

- Tinkercad para simulagéo da programacéo de microcontroladores

- Padlet

melhorar o sucesso dos alunos. Relativamente a incorporagdo de novas
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Insercao territorial

Da andlise das a¢8es desenvolvidas no ambito do eixo Insergéo territorial refira-se que 100 %
das ag6es enquadradas neste eixo foram executadas.

Em 2022 destaca-se a realizagdo das seguintes agdes:

- Alargamos o numero de parcerias e de protocolos com entidades da regido;

- Participacdo em redes de ensino municipais (Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Hospital, Conselho Municipal da Educacéo);

- Organizacdo de webinars e palestras para a comunidade académica e publico em
geral.

2

ACOES PREVISTAS

100 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0 %

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 17 — Grau de execucdo das agles previstas no @mbito do eixo Inser¢éo territorial
promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucao até ao final do ano
Obieti (assinalar com "x")
. jetivos . . . .
Acgéo associados Néo Em execuc&ol Descrigdo das atividades desenvolvidas
execugao Executada
executada parcial

Afirmacéo e desenvolvimento regional 4 X Alargamos o nimero de parcerias e de protocolos com entidades da regido;
Participagdo em redes de ensino municipais (Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Hospital, Conselho Municipal da Educagao);
Organizacgao de webinars e palestras para a comunidade académica e publico em
geral;
As diferentes ag6es de divulgacéo ja referidas também contribuem para a afirmagao
regional.

Reforgo junto das entidades externas da necessidade de novas 4;11 X No @mbito da Assembleia Municipal de Oliveira do Hospital;

instalagdes e residéncias Em todas as reunides em que a Presidéncia da Escola participa com este objetivo.




Internacionalizacao

Da anélise das ac¢des desenvolvidas no A&mbito do eixo Internacionalizagéo refira-se que 100
% das a¢Oes enquadradas neste eixo foram executadas.

Em 2022 destaca-se a realizagdo das seguintes agdes:

- Realizagdo de sessdes de divulgacédo dos programas de mobilidade existentes;

- Realizagdo da atividade outdoor direcionadas a estudantes Estrangeiros - “Erasmus
Easter Welcome Activity”, em parceria com o Gabinete de Relag¢des Internacionais do
IPC.

2

ACOES PREVISTAS

100 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

1

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 108 — Grau de execucéo das agdes previstas no &mbito do eixo Internacionalizagéo promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

(assinalar com "x")

Grau de execucdo até ao final do ano

Acgéo a(s):cj)?:tigg; Néo Em execuc&ol Descrigdo das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
AcOes de comunicacao e divulgacéo da instituigao 7 X As diferentes ag6es de divulgacéo através das redes sociais contribuem igualmente
para a captacdo de estudantes estrangeiros.
Ac0es de divulgacao dos programas de mobilidade 7 X

Realizag&o de 2 sesso6es de informagao/esclarecimento ERASMUS +.

Realizagédo em Oliveira do Hospital da atividade outdoor direcionadas a estudantes
Estrangeiros - “Erasmus Easter Welcome Activity”, em parceria com o Gabinete de
Relacg6es Internacionais do IPC.

Outras a¢des ndo planeadas desenvolvidas pelas unidades orgénica

A ESTGOH apoia iniciativas relacionadas com a internacionaliza¢do, ao nivel das prestacdes de servi¢o a entidades de outros paises no a&mbito de projetos de parceria promovido por docentes.

Neste &mbito a ESTGOH assinou um contrato de prestacdo de servicos com a Xi‘an Jiaotong-Liverpool University (China).
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Investigacao

Da andlise das a¢bes desenvolvidas no ambito do eixo Investigagao refira-se que 50 % das
acdes enquadradas neste eixo foram executadas.

Em 2022 destaca-se a realizagdo das seguintes agdes:

Apoio, em articulagdo com o IlA, a Publicacédo Cientifica por parte dos docentes da
ESTGOH;

Atribuicdo de créditos horarios atribuidos pelo exercicio de fungdes em érgéos de
gestdo da ESTGOH.

2

ACOES PREVISTAS

50 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

50 %

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 19 — Grau de execucao das agfes previstas no &mbito do eixo Investigacdo promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acgdo a(s):cj)?:tigg; N Em execuc&o/ Descrigdo das atividades desenvolvidas
execﬁ?a da execucao Executada
parcial
Incremento do apoio financeiro a apresentacéo de artigos cientificos de 6;7; 12 X N&o tém sido atribuidos apoios financeiros diretos do orgamento da ESTGOH a
professores e alunos em conferéncias de natureza técnica e cientifica apresentacao de artigos cientificos de professores e alunos em conferéncias de
natureza técnica e cientifica, no entanto, a ESTGOH apoia, em articulagdo com o
II1A, a Publicacdo Cientifica por parte dos docentes da ESTGOH.
Promocgéo de agbes de discriminagdo positiva dos docentes que 6;7;12 X Créditos horarios atribuidos pelo exercicio de fungdes na presidéncia do Conselho

desenvolvem atividades cientificas relevantes

Técnico Cientifico da ESTGOH: redugédo de 56 horas letivas/ano (Despacho
ESTGOH 12/2022).
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Responsabilidade social e solidariedade

Da andlise das acdes desenvolvidas no ambito do eixo Responsabilidade social e
solidariedade verifica-se que 50 % das ac¢des enquadradas neste eixo foram executadas.

Em 2022 destaca-se a realizagdo das seguintes agdes:

Projeto premiado no a&mbito do programa Eco-Escolas de desenvolvimento em
articulagcdo com a Camara Municipal de um Eco-Trilho no Concelho de Oliveira do
Hospital;

Acéo de Plantagdo de espécies autoctones;

Acéo de limpeza e de recolha de lixo no rio Alva;

Webinar sobre A importancia dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS;
Programa ESTGOH Sustentavel, com divulgacdo reiterada de boas préticas
ambientais e comportamentos sustentaveis nas redes sociais;

Dia EcoEcoCampus, 8 de junho de 2022.

Campanha de recolha de alimentos para o Fundo Solidario NEXT;

Campanhas de recolha de tampas e pilhas.

4

ACOES PREVISTAS

100 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 20 — Grau de execucao das agfes previstas no ambito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades organicas — ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano
(assinalar com "x")

Objetivos

Acgdo associados No Em execuc&ol Descrigao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Manutencéo das agdes no ambito do Eco-Escolas 10 X Acéo de Plantacéo de espécies autdctones;

Visita de estudo a ETAR de Oliveira do Hospital, 28 de marco de 2022;

Percurso Pedagdégico a Serra da Estrela, 18 de maio de 2022;

Webinar sobre A importancia dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS
(16/05/2022);

Visita a Exposicéo itinerante: Ideia com Futuro - Reciclar no Planalto Beirdo (11 de
margo de 2022);

Programa ESTGOH Sustentavel, com divulgacéo reiterada de boas préaticas
ambientais e comportamentos sustentaveis nas redes sociais desde abril de 2022;
Dia EcoEcoCampus, 8 de junho de 2022.

Recolha de fundos para apoio social 8 X Campanha de recolha de alimentos para o Fundo Solidario NEXT;

Recolha de bens essenciais destinados a populagéo da Ucrania.

Colaboracéo na Campanha de "Recolha Saco" em todos os Supermercados do
Distrito de Coimbra (inclusive concelho de Oliveira do Hospital);

Campanhas de recolha de tampas e pilhas.

Voluntariado 8 X Acdo de limpeza e de recolha de lixo no rio Alva, em colaboragéo com o Municipio
de Oliveira do Hospital, 6 de junho de 2022.
Incremento de atividades culturais 8 X Atividades no &mbito das comemoragées dos 20 anos da ESTGOH.
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Outras acfes transversais aos eixos estratégicos

Da andlise das agdes desenvolvidas transversais aos eixos estratégicos verifica-se que 92 %
das ag6es enquadradas neste eixo foram executadas.

Em 2022 destaca-se a realizagdo das seguintes agoes:

Divulgacao interna dos mecanismos de acesso e candidatura a projetos de promogao
do empreendedorismo, nomeadamente os promovidos pelo Municipio de Oliveira do
Hospital (Or¢gamento Participativo Jovem) e pelo INOPOL (Poliempreende);
Cooperagao no ambito da criagao de “Centros Tecnoldgicos Especializados;
Candidatura apresentada ao Fundo Ambiental, respeitante ao Aviso n°® 01/C13-
i02/2021 - Eficiéncia Energética em edificios da Administracdo Publica Central - PRR-
Fundo Ambiental _Candidatura 0047 - Eficiéncia Energética no edificio da ESTGOH-
IPC;

Abertura do concurso documental internacional para Professor Adjunto na &rea
disciplinar de Marketing;

Abertura do procedimento concursal para constituicdo de reserva de recrutamento para
a carreira e categoria de assistente operacional.

13

ACOES PREVISTAS

92 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

8 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Quadro 2111 — Grau de execucéo das acdes previstas transversais aos eixos estratégicos promovidas pelas unidades organicas - ESTGOH

Grau de execucdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acgdo a(s);)cj)?:tigc%s N Em execuc&ol Descrigao das atividades desenvolvidas
ao execucao Executada
executada :
parcial
Promogéo do incremento do nimero de docentes em redes de 5 X O ndmero de docentes a participar em redes de investigagao e desenvolvimento
investigacé@o e desenvolvimento (1&D) aumentou de 12 para 16, na sua maioria integraram o Centre BIO da BLC3.
Fomento da participacdo em projetos de promocéo do 5 X Divulgagé&o interna dos mecanismos de acesso e candidatura a projetos de
empreendedorismo e da inovagéo promogédo do empreendedorismo, nomeadamente os promovidos pelo Municipio de
Oliveira do Hospital (Orgamento Participativo Jovem) e pelo INOPOL
(Poliempreende).
No ambito da UC de Empreendedorismo e Criagdo de Negdcios destaca-se a
atividade denominada de “Negécio por um Dia”, que apela a capacidade
empreendedora dos estudantes na idealizagdo de um negdcio viavel,
preferentemente diferenciado, a implementar durante o periodo de um dia
Favorecer as parcerias em projetos de investigagao e desenvolvimento 5 X Os estudantes participaram em projetos que envolvem a prestacéo de servicos a
entidades externas, nomeadamente no ambito do protocolo estabelecido em 2021
com a Amazing Evolution Unipessoal, S.A. e em 2022 com a Portugal Green Travel.
Cooperagao no ambito da criagédo de “Centros Tecnoldgicos Especializados” — Curso
Profissional de Técnico de Gestao e Programacéo de Sistemas Informaticos, entre
outros.
Desenvolvimento de processos de melhoria continua na organizacao e 9 X Desmaterializagdo de processos administrativos e académicos e consequente
gestao diminuicdo da quantidade de papel adquirido.
Implementagdo de medidas de promocéo da reducéo e racionalizagédo 10 X Aquisicao de lampadas mais eficientes do ponto de vista dos consumos.
de consumos
Procura de oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade 10 X Candidatura apresentada ao Fundo Ambiental, respeitante ao Aviso n°® 01/C13-

i02/2021 - Eficiéncia Energética em edificios da Administrac@o Publica Central -
PRR- Fundo Ambiental _Candidatura 0047 - Eficiéncia Energética no edificio da
ESTGOH-IPC
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Implementagéo do Projeto IPC a Pedalar 10 Aquisicao dos suportes de bicicletas.

Promogéo do reconhecimento da escola no &mbito da sustentabilidade 10 Difusdo através dos diversos canais de comunicagéo (jornais, radio, redes sociais)

ambiental das agdes desenvolvidas no &mbito da sustentabilidade ambiental.

Requalificagdo dos dois edificios da escola 11 Realizag&o de obras de requalificagdo menores, de diferentes espagos dos dois
edificios (obras de requalificacdo de salas, gabinetes, sanitarios);

Melhoria da conetividade do campus 11

Abertura de procedimentos concursais para pessoal docente 12 Abertura do concurso documental internacional para Professor Adjunto na area
disciplinar de Marketing.

Abertura de procedimentos concursais para pessoal nao docente 12 Abertura do procedimento concursal para constituicdo de reserva de recrutamento
para a carreira e categoria de assistente operacional

Disponibilizagao de formagao especializada direcionada a técnicos e 12 Os trabalhadores ndo docentes foram autorizados a fazer a formagéo que se

administrativos

mostrou ajustada ao seu contetdo funcional.
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Anexo — Situacdo Financeira

Como tem vindo a ser reportado em anos anteriores o orgamento da ESTGOH, que resulta da
verba de OE atribuida pelo IPC, e da previsdo de receitas préprias, tem sido insuficiente para
fazer face as reais necessidades, nomeadamente, para financiar despesas com pessoal e
despesas com funcionamento.

Tal situac@o tem-nos obrigado a uma forte contencéo orgamental, que comecga desde logo no
inicio do ano, dado que o valor atribuido apenas dé& para cabimentar as despesas anuais com
pessoal e 0s encargos respeitantes a contratos e encargos fixos essenciais para o
funcionamento da escola.

Este problema é ainda agravado pelo facto da execucdo da receita proveniente do projeto
CTEsP ndo acompanhar a receita estimada em orgamento aquando da sua elaboracao.

Orcamento dareceita

A tabela abaixo permite-nos fazer uma andlise da receita total executada em 2022 por origem,
isto &, por fonte de financiamento.

A maior fonte de financiamento foi a proveniente de receitas gerais - OE, seguindo-se a
proveniente de receitas proprias. Da FF445 (CTEsP), ndo foi recebida qualquer receita.

No final do ano encontravam-se cobrados 87,84% do total das previsdes corrigidas. Este
resultado é o reflexo da ndo execucao da receita proveniente do financiamento CTeSP.

Considerando que se previa a execugdo da receita de CTEsP, foram assumidos ao longo do
ano, encargos por conta desta fonte de financiamento, que dada a ndo execucgdao, tiveram que
ser cobertos, via OE, através de um adiantamento do reforgo de energia (217.861,00€), a
devolver quando forem recebidos os valores a que a ESTGOH tem direito nesta FF.

- Previsdes corrigidas | Receita Cobrada Grau de
CLASSIFICACAO
Liquida execug¢ao
Receitas

Orgamento de Estado 1176 475,00 1176 475,00 100,00%
Orgamento de Estado (adiantamento ref. energia) 217 861,00 217 861,00 100,00%
Fundo Social Europeu (recebido via OE) 217 861,00 0,00 0,00%
PRR 25 000,00 856,36 3,43%
Receitas Proprias 570 000,00 541 906,27 95,07%
Saldo de Geréncia (reafetaces ESAC) 14 623,00 14 623,00 100,00%
Total das receitas 2 221 820,00 1951 721,63 87,84%

Da andlise a tabela abaixo, constata-se que a receita cobrada em 2022, foi superior & do ano

anterior em cerca de 9%.

Embora se tenha verificado um aumento na cobranc¢a de receita em 2022, verifica-se que se
ndo tivesse havido um reforgo via OE, proveniente do adiantamento do refor¢go de energia, nao
teria sido possivel a ESTGOH satisfazer todos os compromissos que tinha assumido no ano.

CLASSIFICACAO 2019

%

2020 —
Evolugdo

%

2021 Evolugdo | 2022

Evolugdo

Receitas

Orgamento de Estado 1164 074,80

1084709,00] -7,32%

1105 283,00 1,86%

1176 475,00 6,44%

Orgamento de Estado (adiantamento ref.energia)

217 861,00

Fundo Social Europeu 19 941,20

228387,00{ 91,27%

65 014,00| -251,29%

0,00] -100,00%

PRR

856,36]  0,00%

Receitas Proprias 553 254,50

473 678,73| -16,80%

513 858,06 7,82%

541 906,27 5,46%

Saldo de Geréncia 59 828,35

83431,93| 28,29%

100 601,74

17,07%

14 623,00] -85,46%

Total da Receita

1797 098,85

1870 206,66 3,91%

1784 756,80

-4,79%

1951721,63 8,55%
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1950 000

Orcamento da despesa 1900 000
Analisado o gréafico seguinte, constatamos que a despesa tem crescido ao longo dos Ultimos 1980000
anos, sendo que em 2020 aumentou 3,20%, 2021, 4,13% e em 2022, 2,6%, quando comparados 1800 000

com o ano anterior.
1750 000

A tendéncia de crescimento da despesa é justifica pela necessidade de contratar pessoal

. ~ 1700000
docente para a lecionag&o dos cursos TeSP.

1 650 000

As despesas com pessoal, representam a maior despesa na estrutura de despesas da escola,
representando, em 2022, 95,65% do seu total. 1600000 2019 2020 2021 2022
e Despesa Total 1713 667 1770253 1846 506 1894832

Ja as despesas com a aquisigdo de bens e servigos representam 2,85% do total da despesa. E
as despesas com outras despesas correntes e investimento, com um peso residual,
representam 0,58% e 0,90% do seu total, respetivamente.

Rubricas Dotagdo corrigida Pagamentos %
Rec Gerais ;Rec Proprias; FinancUE | Fin. PRR | Fin.FEurop{ TOTAL Rec Gerais [Rec Prdprias| FinancUE [Fin. PRRFin.FEurop| TOTAL Exec
D1 - Despesas com pessoal 1.278.200,00: 461.717,00: 211.770,00 0,00; 140.000,00/ 2.091.687,00| 1.054.719,72; 457.135,57}170.912,79 0,00; 129.564,27; 1.812.332,35| 86,64%
Remuneragdes Certas e Perm  11.275.500,00; 281.272,00; 163.755,00 1.720.527,00| 1.052.024,78; 276.743,47{125.308,23 1.454.076,48| 84,51%
Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00 22.419,00 0,00 22.419,00| 0,00 22.403,93 0,00: 22.403,93| 99,93%
Seguranga Social 2.700,00; 158.026,00: 48.015,00 140.000,00; 348.741,00| 2.694,94; 157.988,17; 45.604,56 129.564,27; 335.851,94 96,30%
D2 - Aquisi¢do de bens e servigos 0,00: 75.547,00 0,00 0,00 0,00 75.547,00| 0,00i 53.922,91 0,00 0,00 0,00 53.922,91| 71,38%
Aquisicdo de Bens 10.354,00 10.354,00 0,00 9.381,07, 0,00: 9.381,07| 90,60%
Aquisicdo de Servigos 65.193,00 65.193,00| 0,00 44.541,84 0,00 44.541,84 68,32%
D3 - Juros e outros encargos 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
D4 - Transferéncias correntes 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00! 644,12 0,00; 0,00 0,00! 644,12| 53,68%
Servigos e Fundos Auténomos- SAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Familias - Outras 1.200,00 1.200,00 0,00 644,12 0,00 644,12| 53,68%
D5 - Outras despesa correntes 0,00 12.139,00 0,00 0,00: 0,00 12.139,00 0,00; 10.930,48 0,00; 0,00 0,00 10.930,48| 90,04%
D6 - Aquisigdo de bens de capital 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00:! 0,00 0,00%
D7 - Investimentos 0,00; 10.056,00.  6.091,00{ 25.000,00 0,00{  41.147,00 0,00/ 10.054,93| 6.090,96; 856,36 0,00/ 17.002,25| 41,32%
Total 1.278.200,00: 560.759,00: 217.861,00} 25.000,00; 140.000,00; 2.221.820,00| 1.054.719,72; 532.688,01}177.003,75; 856,36 129.564,27}1.894.832,11| 85,28%




CLASSIFICACAO 2019 2020 % — % - - ~
Evolugdo 2021 Evolugdo 2022 Evolugdo
Despesas

Remuneragdes Certas e Permanentes 1.255.806,29{ 1.322.188,33 5,02% 1.407.778,52! 6,08%: 1.454.076,48 3,29%
Abonos Varidveis ou Eventuais 26.986,73]  10.516,74;-156,61%;  10.675,88 1,49%;:  22.403,93| 109,86%
Seguranga Social 295.772,70{ 305.536,25;  3,20%; 325.711,55 6,19%: 335.851,94; 3,11%
Aquisi¢do de Bens 18.792,59]  18.627,26; -0,89%; 15.630,82] -19,17% 9.381,07; -39,98%
Encargos das Instalagdes 877,16 12.021,40{ 92,70% 12.305,31 2,31% 1.400,19; -88,62%
Conservagdo 2.155,68 1.629,85] -32,26%; 16.596,82]  90,18% 1.610,29; -90,30%
Deslocagdo e Estadas 11.271,58 4.196,78, -168,58% 2.518,20{ -66,66% 3.872,72] 53,79%
Comunicagdes 3.575,02 3.941,74;  9,30% 5.871,65{  32,87% 3.967,90; -32,42%
Seguros 879,22 243,40} -261,22% 1.165,09]  79,11% 2.014,41; 72,90%

Estudos, Parceres e Consultoria/ Formagdo/Seminarios 3.486,50
Publicidade e Propaganda 2.214,00 5.135,26/ 56,89% 9.371,34]  45,20% 8.997,12] -3,99%
Assisténcia Técnica 465,49 927,42 100,00% 1.515,77, 63,44%
Outros Trabalhos Especializados 45.307,02, 16.816,41} -169,42% 18.687,23 10,01% 16.533,92} -11,52%
Aquisi¢do de Outros Servigos 1.141,33 112,15 -917,68% 1.566,80 92,84% 4.629,52; 195,48%
Transferéncias Correntes 1.256,00 351,04 100,00% 644,121 83,49%
Outras Despesas Correntes 17.298,56 12.196,32; -41,83% 13.222,79 7,76% 10.930,48; -17,34%
Aquisicdo de Bens de Capital 26.381,05 57.091,03{ 53,79% 4.125,76|-1283,77% 17.002,25; 312,10%
Total das Despesas 1.713.666,92| 1.770.252,92 3,20% 1.846.506,22 4,13%: 1.894.832,11 2,62%%

Na tabela anterior apresenta-se a evolucéo da despesa de 2019 a 2022. A despesa em 2022
sofreu um aumento de 2,62%, face a 2021. Denota-se que 0s custos com pessoal séo a rubrica
de despesa que mais tem crescido ao longo destes ultimos anos, 5% em 2020, 6% em 2021 e
3,3% em 2022. Este aumento € justificado em parte pela progressédo das carreiras de docentes
e ndo docentes, mas principalmente pela necessidade de contratar novos docentes para
lecionar os CTEsP. Inversamente, verificou-se uma reducdo de 39,98 % no montante da
despesa com a aquisicao de bens e de 35,46% no montante da despesa total com a aquisi¢do
de servigos. Ja as despesas com a aquisicdo de bens de capital aumentaram face a 2021,
devido & necessidade de adquirir novo equipamento informético para repor equipamento
obsoleto.

Saldo de Geréncia

Da execugéo do ano de 2021 resultou um saldo de geréncia negativo em 61.749,42€, pelo que
em 2022, ndo houve integragédo de saldo, ficando a ESTGOH em divida com este montante para
com os SC do IPC. Em 2022, e considerando o reforgo de 217.861,00€, recebido via OE, a titulo
de adiantamento do reforgo de energia, o saldo gerado foi de 56.889, 52€.

O gréfico seguinte mostra a evolugdo do saldo de geréncia dos ultimos anos.

Saldo de Geréncia de 2022 ESTGOH

Saldo de geréncia de 2021 (31.12.2021) -61 749,42
Adiantamento dos SC no montante do saldo geréncia 61 749,42
Reafetacdes da ESAC 14 623,00
Saldo de geréncia ajustado de 2021 14 623,00
Receita 2022 1937 098,63
Despesa 2022 1894 832,11
Saldo do ano 42 266,52
Saldo de geréncia 2022 56 889,52

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

0,00

-20.000,00

-40.000,00

-60.000,00

-80.000,00

2019 2020 2021 2022
= Saldo de Geréncia 83.431,93 100.601,74 -61.749,42 56.889,52

—— Saldo de Geréncia
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