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1. Introdugao

A elaboragdo deste plano de atividades teve como suporte as orientagdes do Plano Estratégico e de Acdo
Quadrienal (2021-2025) do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) e o Plano Estratégico da ESTGOH (2021-2025).

O plano de atividades proposto para 2023 pela ESTGOH procura definir um percurso de construc¢do de sinergias
entre as mais diversas areas através de novas iniciativas e novas perspetivas de abordagem ao territério, assim
como contribuir para a implementac¢do e consolidagdo de dindmicas de captacdo de mais estudantes. Nao
obstante, a necessidade inerente de boas praticas de gestdo, pretende-se, também, prosseguir o cumprimento
dos objetivos estratégicos assumidos ao nivel do Ensino e formagdo, do reforco da investigacdo e da
internacionalizacdo, da organizacdo interna, da comunicacdo externa e do servico e ligacdo a Comunidade.

Como é do conhecimento generalizado da comunidade da ESTGOH, enfrentamos desde ha muito um conjunto
de constrangimentos que nos impedem de concretizar, de forma plena, muitos das nossas aspiragdes. Os nossos
maiores obstaculos sdo as condig¢des fisicas de funcionamento, a inexisténcia de residéncias para os estudantes,
as acessibilidades rodoviarias e rede de transportes de Oliveira do Hospital e o modelo de financiamento do
ensino superior publico.

Em relagdo as condi¢des de funcionamento, a ESTGOH procura, em conjunto com o Politécnico de Coimbra e a
Camara Municipal de Oliveira do Hospital, encontrar solu¢des que garantam que as atividades letivas decorrem
com a normalidade desejavel, sendo expectavel que a médio / longo prazo as condi¢bes de trabalho de
estudantes, ndo docentes, e docentes melhorem significativamente com a construgdo de novas instalagdes. No
gue concerne as acessibilidades rodoviarias e rede de transportes devemos solicitar o reforco da oferta
existente junto das entidades competentes. Por fim, na falta de outro modelo de financiamento das instituicdes
de ensino superior, devemos pautar-nos por prestar um ensino de qualidade, solicitando a todos os envolvidos
o financiamento que nos permitird garantir a atual oferta formativa e eventualmente avancar para outros perfis
de oferta de formativa, estimular investigacao técnico-cientifica de qualidade e estabilidade e promogao do
corpo docente.

2. Enquadramento estratégico

2.1. Missao, visao e valores

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital é uma instituicdo publica de ensino superior,
unidade organica do Politécnico de Coimbra, orientada para a transferéncia de conhecimento nas areas da
tecnologia e das ciéncias empresariais. Tem como missdo promover a formacdo de quadros altamente
qualificados, por intermédio da lecionagdo de cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas e formagao
pods-graduada, contrariando a forte tendéncia a desertificagdo, sendo uma forca motora na dinamizag¢do da
regido Interior Centro. Para que seja possivel cumprir a sua missdo, a ESTGOH tem como visdo ser reconhecida
pela qualidade do seu corpo docente e da formagado ministrada, sendo uma referéncia como escola do interior,
por proporcionar cursos com elevada taxa de empregabilidade. Os valores organizacionais da ESTGOH estdo
assentes na valorizagdo do conhecimento e das pessoas. Um conjunto de linhas de a¢ao, focadas numa cultura
de mérito e de valorizagdo humana, civica e profissional.
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2.2. Mapa estratégico

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insercdo territorial Internacionalizacao Investigacao Responsabilidade Social
e Solidariedade

1.Formar mais 4.Reforcar a ligacdo a 7.Reforcar a internacionaliza¢do do ensino e da
estudantes comunidade investigacio

2 Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca 8.Promover a

ESTGOH e fomentar a igualdade e a
comunicagdo liberdade para
aprender e ensinar, a

S5.Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas Ealkle ozl

9_Aumentar a flexibilidade da organizacdo e a eficiéncia de gestdo

10.Promover a sustentabilidade ambiental

E;
S
8
g
=
2
<]
£

CAPACITACAD

11.Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12.Valorizar e motivar os recursos humanos

13.Assegurar a sustentabilidade economica e financeira da instituicao

FAINANCEIRA

3. Indicadores e Metas

Para cada perspetiva de andlise, foram definidos objetivos estratégicos a que se associaram metas e indicadores
de monitorizagao, que se discriminam em seguida.

3.1. Perspetiva de Impacto
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicdo.
Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medicio dauo . Metadal02025  MetadaUO 2023

: | metrica (2021/2022)
Objetivo estratégico 1 — Formar mais estudantes
1. indice de forga do IPC i N.2 de colocados em 12 opgéo/
N.2 de vagas iniciais do regime % 23,87% 30% 27%
geral de acesso (CNA+CL)
2. Novos estudantes N.2 de inscritos, 12 vez, em Em 2023/2024, 300
inscritos nos diferentes | todos os ciclos de estudos N.2 274 360 inscritos, 12 vez, nos
ciclos de estudos ciclos de estudo
(+3,45%)
2.1. Licenciaturas N.2 de inscritos, 12 vez, nas N.2 180 220 Em 2023/2024, 195
licenciaturas inscritos, 12 vez, nas
licenciaturas
(+2,6%)
2.2. Mestrados N.2 de inscritos, 12 vez, nos N.2 30 40 Em 2023/2024, 32
mestrados inscritos, 12 vez, nos
mestrados
(+6,6%)
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Indicador

Critério de medigdo

- métrica

. Unidade Resultado de referéncia

da uo
(2021/2022)

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

2.3. CTeSP N.2 de inscritos, 12 vez, nos Em 2023/2024, 73
CTeSP N.2 64 80 inscritos, 12 vez, nos
CTESP
(+4,3%)
3. Novos estudantes a N.2 de inscritos no 12 ano, 12 vez Em 2023/2024, 11
ingressarem através do | que ingressaram através do N.2 5 15 inscritos no 12 ano,
concurso especial para concurso especial para 12 vez que
estudantes estudantes internacionais ingressaram através
internacionais do concurso especial
para estudantes
internacionais
(+37,5%)
4. Ages de divulgagdo N.2 de a¢des de divulgacdo da
da oferta formativa oferta formativa da ESTGOH N.2 14 20 19 agdes

(agBes Politécnico 4me on the
Road; participagGes em feiras
nacionais e internacionais de
divulgagdo e promogdo da
oferta formativa; visitas a
escolas secundarias e colégios
fora do pais)

(+5,6% do que a
previsdo para 2022)

Indicador

Critério de medigdo

. Resultado de referéncia

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

- métrica

da UO (2020/2021)

Objetivo estratégico 2 — Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

5. Conclusdo do curso no nimero de anos previsto nos diferentes

ciclos de estudo

5.1. Licenciaturas

N.2 de diplomados nas
licenciaturas com um ndmero de
inscrigdes menor ou igual a

Em 2022/23 ter pelo
menos 42% de
estudantes das

duragdo do ciclo de estudos/ N.2 % 37,50% 45% A .

de inscritos nas licenciaturas, 12 ’ Ilcen‘uaturas a
ano, 12 vez, n anos antes (com n con’clwr 0 curso no
=n.2 de anos de duragdo da numero fje anos
licenciatura) previsto

5.2. Mestrados N.2 de diplomados nos
mestrados com um nimero de Em 2022/23 ter pelo
inscricGes menor ou igual a menos 13% de
durag3o do ciclo de estudos/ N.2 % 10,30% 15% estudantes dos
de inscritos nos mestrados, 12 mestrados a concluir
ano, 12 vez, n anos antes (com n 0 curso no nimero
=n.2 de anos de duragdo do de anos previsto
mestrado)

5.3. CTeSP N.2 de diplomados nos CTeSP
com um numero de inscrigdes Em 2022/23 ter pelo
menor ou igual a duragdo do menos 65% de
ciclo de estudos/ N.2 de inscritos % 58,20% 70% estudantes dos
nos CTeSP, 12 ano, 12 vez, n CTesPa c?ncluir o
anos antes (com n = n.2 de anos curso no numero de
de duragdo do CTeSP) anos previsto

6. Abandono escolar nos diferentes ciclos de estudo

6.1. Licenciaturas Abandono calculado nas Em 2022/23 ter uma
licenciaturas/ Inscritos % 17,2% 15% taxa de abandono
potenciais nas licenciaturas escolar nas

licenciaturas <
15,5%

6.2. Mestrados Abandono calculado nos Em 2022/23 ter uma
mestrados/ Inscritos potenciais % 25,0% 20% taxa de abandono
nos mestrados escolar nos

mestrados < 23%
6.3. CTeSP Abandono calculado nos CTeSP/ Em 2022/23 ter uma
Inscritos potenciais nos CTeSP % 18,3% 15% taxa de abandono
escolar nos CTeSP <
16,5%
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Indicador

Critério de medicdo

_ Unidade :
étrica :

Objetivo estratégico 7 — Reforgar a internacionaliza¢do do ensino e da investigagdo

Resultado de referéncia :

da UO (2021/2022)

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

27. Estudantes em Variagdo do n? de estudantes
mobilidade outgoing e em mobilidade incoming e Em 2022/23 ter 3
incoming outgoing no quadriénio/ n2 de % n.d. 50% estudantes em
estudantes em mobilidade mobilidade outgoing
incoming e outgoing no e incoming no IPC
quadriénio anterior
(aumento de 0%
N.2 de estudantes em relativamente ao
mobilidade incoming e outgoing N.2 valor previsto para o
no ano letivo ano letivo anterior)
28. Docentes e ndo Variagdo do n.2 mobilidades
docentes em mobilidade | outgoing de docentes e ndo Em 2022/23 ter 3
outgoing docentes no quadriénio/ n.2 % n.d. 50% mobilidades de
mobilidades outgoing de docentes e ndo
docentes e ndo docentes no docentes
quadriénio anterior
(aumento de 50%
N.2 de mobilidades outgoing de relativamente ao
docentes e ndo docentes no ano N.2 n.d. valor previsto para o
letivo ano letivo anterior)
30. Estudantes N.2 de estudantes estrangeiros
estrangeiros inscritos em todos os ciclos de N.© 105 120 Em 2023/24 ter pelo
estudo no ano letivo menos 110
estudantes
estrangeiros
inscritos em todos
os ciclos de estudo
(+4,8% do que o
valor previsto para o
ano letivo anterior)
34. Docentes a N.2 de docentes a participar em
participar em unidades unidades de 1&D/ Total de N.© 65% 75% 70 % dos docentes
de investigacdo docentes de carreira a 31/12 de carreira
35. Numero de N.2 de estudantes de
estudantes de doutoramento orientados por N.2 n.d. 2 1
doutoramento docentes do IPC no ano
orientados por docentes
do IPC

3.2. Perspetiva dos processos internos e da inovag¢ao
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagdo que a instituicao tera

de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Indicador

- Unidade - Resultado de referéncia -

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

Critério de medi¢cdo

métrica

Objetivo estratégico 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

da UO (2020/2021)

de circularidade do ano -
Montante de compras efetuadas
com base em critérios de
circularidade do ano anterior) /
Montante de compras efetuadas
com base em critérios de
circularidade do ano anterior

46. Reconhecimento no | N.2 de galarddes Eco Escola e N.2
ambito da Educacgdo Eco Politécnico obtidos 1 1 1
Ambiental para a anualmente
Sustentabilidade
48. Economia Circular (Montante de compras
efetuadas com base em critérios % 0% 5% 0%

O montante das
compras efetuadas
com base em
critérios de
circularidade é de 0
euros.
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3.3. Perspetiva da capacitagao
Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptiddes para, através dos recursos fisicos e humanos de
que dispde, a instituicdo atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Unidade Resultado de refi

Indicador Critério de medicdo o Meta da UO 2025 Meta da UO 2023
métrica
Objetivo estratégico 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos
53. Média etaria do T, fixi
corpo docente /N-° de docentes de carreira a
" - N.2 46 45 47 anos de idade
31 dedez,emquefiéon.2de -
; média dos docentes
docentes de carreira com as R
idades do escaldo etério i, xi é o de carreira a
" X g 31/12/2023
ponto médio do escaldo etario i
e n é o numero de escaldes
etarios.
54. Professores N.2 de professores 28,6 % dos docentes
Coordenadores coordenadores a 31 de dez /N.2 % 0% 50% de carreira na
de docentes de carreira a 31 de categoria de
dez professor
coordenador a
31/12/2023
55. Professores N.2 de docentes com o titulo de % dos d
especialistas especialista a 31 de dez /N.2 de % 21% 30% 5% OS, ocentes
docentes a 31 de dez com t!tu.lo de
especialista a
31/12/2023
56. Docentes de carreira  N.2 de docentes de carreira com .
com doutoramento o grau de Doutor a 31 de dez/ % 63% 73% 71% (:!OS docentes de
N.2 de docentes de carreira a 31 carreira com o grau
de dez de Doutor a
31/12/2023

3.4. Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a capta¢do dos recursos financeiros necessarios a prossecu¢do dos
objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Unidade Resultado de ref

Indicador Critério de medigdo métrica da UO (2021) Meta da UO Meta da UO 2023
Objetivo estratégico 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicdo
58. Receitas obtidas na (Receita cobrada na venda de
venda de bens e na bens e na prestagdo de servigos +20 % de receita
prestagdo de servigos no ano atual - Receita cobrada % -49,25% Crescer 50% no periodo cobrada no ano
na venda de bens e na prestagdo de 4 anos relativamente a
de servigos no ano anterior) / média anual de
Receita cobrada na venda de receita cobrada na
bens e na prestagdo de servigos venda de bens e na
no ano anterior prestagdo de servigos
do quadriénio
anterior
Receita cobrada na venda de € 0 € de receita cobrada
bens e na prestagdo de servigos no ano na venda de 5.000 € de receita
no ano bens e na prestagdo de cobrada no ano na
servigos venda de bens e na
prestagdo de servigos
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3.5. Indicadores e metas fora do ambito das perspetivas estratégicas
Propdem-se as seguintes metas:

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medicdo métrica da UO (2021) Meta da UO 2025 Meta da UO 2023
Objetivo estratégico 3 - Consolidar a marca ESTGOH e fomentar a comunicagdo
7.a) Eventos transversais N.2 de eventos transversais a N.2 9 14 12
a ESTGOH ESTGOH realizados no ano
8.a) Noticias relativas a N.2 anual de noticias relativas a
ESTGOH nos 6rgdos de ESTGOH nos OCS N.2 66 150 100
comunicagdo social
9. Seguidores nas redes  N.2 de seguidores nas redes 7020 9000 7900
sociais sociais oficiais no final do ano
9.1. Facebook N.2 de seguidores no Facebook % 73% 65% 71%
da ESTGOH no final do ano
9.2. Instagram N.2 de seguidores no Instagram % 12% 15% 14%
da ESTGOH no final do ano
9.3. Linkedin N.2 de seguidores no Linkedin da % 15% 20% 17%
ESTGOH no final do ano
11. Rede Alumni N.2 de alumni que integram a
Rede Alumni da ESTGOH no final N.2 56 200 100
do ano

Indicador

Resultado de referéncia

ChlERiS da UO de anos

métrica

Critério de medi¢do

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

anteriores

Objetivo estratégico 4 - Reforcar a ligagdo a comunidade

14.a) Afirmagdo e N.2 de parcerias ou protocolos
desenvolvimento estabelecidos com N.2 n.d. 100 60
regional entidades publicas ou privadas

da regido

Indicador

Unidade Resultado de referéncia
métrica da UO (2021)

Critério de medi¢do

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

Objetivo estratégico 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

17. Docentes e

N.2 docentes e investigadores N.© 13

investigadores envolvidos em redes de |&D+|
envolvidos em redes de  até ao final do ano
1&D+I

22

19

Indicador

Unidade Resultado de referéncia
métrica da UO (2021)

Critério de medi¢cdo

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

Objetivo estratégico 6 - Promover a participacao em redes e plataformas colaborativas

20. Programas/projetos
de promogdo da
Inovagdo,
Empreendedorismo e
Empregabilidade

N.2 de programas/ projetos de

promogdo da inovagdo, N.2 2
empreendedorismo e

empregabilidade em execugdo

no ano.

Indicador

Unidade Resultado de referéncia
métrica da UO (2021)

Critério de medi¢cdo

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

Objetivo estratégico 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a satde, o bem-estar, a cultura e o desporto
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Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medicdo métrica da UO (2021) Meta da UO 2025 Meta da UO 2023

40. Eventos culturais N.2 de eventos culturais, 2 1 4 2
disponibilizados no ano.

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medicdo métrica da UO (2021) Meta da UO 2025 Meta da UO 2023

Objetivo estratégico 11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

51. Area construida e Area construida e requalificada m? 25 160 25
requalificada associada as iniciativas previstas
até 2025
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4. Acgoes a desenvolver

4.1. Escola IPC

4.1.1. Acdes a promover pela unidade organica

As acOes a desenvolver no dmbito do objetivo 1 — Formar mais alunos e objetivo 2 — Melhorar a oferta formativa
e a qualidade do ensino buscam:

- Aumentar a atratividade dos CTeSP, das licenciaturas e dos mestrados com menor procura;

- Aumentar a oferta formativa de cursos nao conferentes de grau;

- Avaliar a possibilidade de implementar cursos de formacdo a distancia;

- Reduzir as taxas de abandono dos diferentes ciclos de estudo;

- Aumentar a empregabilidade;

- Facilitar a integragao dos estudantes e melhorar o seu grau de satisfagao com os cursos;

Na sequéncia da decisdo de ndo abertura de vagas no concurso nacional de acesso de 2022 para os cursos de
Informatica Industrial e Sistemas e Tecnologias de Informacgdo, serdao tomadas a¢gdes no sentido de propor
alternativas a estes cursos. Os indicadores da procura das licenciaturas em Gestdo do Territério (LGT) e Gestdo
de Bioindustrias (LGB), no ano letivo 2022/23, mantém uma evolugdo favoravel, estando em curso o processo
de avaliagdo e acreditacdo (A3ES) da licenciatura em LGB. Este processo prevé a atualizacdo da estrutura
curricular e a alteracdo do nome do curso, pelo que a UO tem como objetivo aumentar a qualidade percebida
deste curso de licenciatura, a semelhanga do que esta a ser feito com o curso de licenciatura em Gestao do
Territério (designacdo atual), reforcando a sua atratividade. J4 no caso dos mestrados, o indicador de procura
do mestrado em Informatica Aplicada é bastante reduzido, pelo que consideramos necessario investir na sua
divulgacdo por forma a aumentar a sua atratividade e sustentabilidade ou eventualmente propor a sua
revisdo/alteracdo. Ainda, no dmbito dos mestrados, prevé-se que a proposta de mestrado em Gestdo em
Turismo e Inovagao Territorial seja aprovada pela A3ES durante o ano de 2023 e se possam abrir as candidaturas
ao mesmo no ano letivo 2023/24.

No campo do aumento da oferta formativa a ESTGOH ira submeter a DGES a criagdo de um CTeSP em
Geoinformdtica, conforme proposta ja aprovada na reunidao de Senado de 7 de outubro do corrente ano. A
ESTGOH continua a avaliar a possibilidade de implementar cursos de formacdo a distancia e/ou unidades
curriculares isoladas com conteuldos on-line. Pretende ainda identificar dreas de ensino transversais dirigidas
aos estudantes e criar unidades curriculares isoladas extracurriculares, promovendo-as junto dos estudantes;

Tendo como propédsito o sucesso educativo dos seus estudantes, a ESTGOH tem como preocupagdo monitorizar
os niveis de (in)sucesso/abandono escolar dos seus cursos, tanto em termos de quantificacdo do fendmeno,
como de compreensdo dos motivos, por forma a definir estratégias de intervengdo e acompanhamento precoce
das mesmas.

O reforgco da empregabilidade dos diplomados, passa, necessariamente, por uma maior aproximacgdo entre o
ensino e as organiza¢des empregadoras. Assim, perspetiva-se que, em 2023, se realizem varios eventos (Feira
de Emprego e Visitas de Estudo) que visam aumentar o potencial de empregabilidade dos diplomados na sua
area especifica de formacgdo. No sentido de apoiar a transicdo para o mercado de trabalho, procurar-se-a
aumentar o nimero de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas da regido.
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Tendo em vista facilitar a integracdo dos estudantes e aumentar o seu grau de satisfacdo propde-se:
- Realizar uma sessdo de boas-vindas aos estudantes do 1° ano;
- Dinamizar o espago de atendimento virtual;
- Identificar oportunidades de melhoria identificadas nos Relatérios de Avaliagdo dos Cursos (RAC) e aplicar
medidas para a sua correcao.

As acdes a desenvolver no Objetivo 3 — Consolidar a marca ESTGOH enquadram-se em dois objetivos principais:
- Reforgo das a¢des de divulgagdo da ESTGOH;
- Publicidade e marketing

O reforco das ag¢des de divulgacdo da ESTGOH pressupde a realizagdo dos seguintes eventos:
- Dia Aberto;
- Il Feira do Emprego da ESTGOH;
- Academia Digital em parceria com a Férum Estudante;
- Visitas a escolas secundarias da regiao;
Existe a inten¢do de aumentar o nimero de seguidores nas redes sociais (Facebook, Instagram e Linkedin)

No campo da publicidade e marketing prop&e-se a producdo de material de divulgacdo para as redes sociais e
de material de divulgagdo impresso. Pretende-se fomentar a divulgagdo junto das empresas, 6rgdos de
comunicagdo social, junto da regido e restante publico.

4.2. Insergao territorial

As ac¢des a desenvolver no Objetivo 4 — Reforcar a ligagdo a comunidade enquadram-se em dois objetivos
principais:

- Afirmagao e desenvolvimento regional;

- Reforgo junto das entidades externas da necessidade de novas instalagdes e residéncias;

Em termos de afirmagdo e desenvolvimento regional da ESTGOH procurar-se-a, como ja foi referido, aumentar
o numero de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas da regido. Estdo também previstas acdes
de organizagdo de webinars, palestras e workshops. Por fim, prevé-se continuar a aumentar a notoriedade junto
de institui¢Ges de ensino, de empresas e da comunidade em geral.

4.3. Internacionalizagao

As acOes a desenvolver no ambito da internacionalizagdo visam fomentar o nimero de estudantes estrangeiros
inscritos para obtencdo de grau académico, nomeadamente através de estratégias de comunicagao e divulgagdo
da instituicdo. Também serdo realizadas a¢Ges de divulgacdo dos programas de mobilidade (ERASMUS, entre
outros) que possibilitem o incremento da mobilidade outgoing e incoming de Docentes, Ndo Docentes e
Estudantes.
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4.4. Investigacao

As acOes a desenvolver no ambito da Investigagdo visam incrementar as medidas de apoio financeiro, dentro
das possibilidades da ESTGOH, a apresentagdo de artigos cientificos de professores e alunos em conferéncias
de natureza técnica e cientifica;

Pretende-se retomar a acdo proposta no plano de atividades de 2021 e 2022, ainda ndo implementada, de
promover a¢des de discriminagdo positiva dos docentes que desenvolvem atividades cientificas relevantes.

4.5. Responsabilidade social e solidariedade

No ambito do objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-estar, a
cultura e o desporto pretende-se manter acdes no ambito do Eco-Escolas, recolha de fundos para apoio social,
acOes de voluntariado, incremento de atividades culturais.

4.6. Outras agdes nao enquadradas nos eixos estratégicos

As ac¢Oes a desenvolver no ambito do objetivo 5 — Promover a participa¢do em redes e plataformas colaborativas
buscam:

- O incremento do numero de docentes em redes de investiga¢do e desenvolvimento (1&D);

- Fomentar a participa¢do em projetos de promoc¢do do empreendedorismo e da inovagao;

- Favorecer as parcerias em projetos de investigacao e desenvolvimento;

As agles a desenvolver no ambito do objetivo 9 — Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de
gestdo procuram a prossecucao de processos de melhoria constantes na sua organizac¢do e gestdo, através da
desmaterializacdo crescente de processos administrativos e académicos e a diminui¢do da quantidade de papel
adquirido;

As agdes a desenvolver no ambito do objetivo 10 — Promover a sustentabilidade ambiental assentam
essencialmente em:

- Implementar medidas de redugao e racionalizagdo de consumos;

- Procurar oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade;

- Implementar o Projeto IPC a Pedalar;

- Manter o Galardado Eco-Escolas e obter outros reconhecimentos neste ambito;

As agles a desenvolver no ambito do objetivo 11 — Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais visam:
- Aguardamos a decisdo relativa a candidatura ao Fundo Ambiental, para efeitos de financiamento no
ambito da eficiéncia energética e hidrica dos edificios; caso a decisdo seja favoravel, prevé-se aumentar
a drea requalificada dos 2 edificios e a aquisicdo de equipamentos de ar condicionado novos;
- Aguardamos que seja a implementag¢do uma ligagcdo em fibra otica em alternativa ao servico prestado
pela Vodafone, que venha a ligar Oliveira do Hospital a Coimbra;
- Candidatar, no ambito do PRR, projetos de melhoraria das salas e equipamentos do foro das TIC.
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As acles a desenvolver no ambito do objetivo 12 — Valorizar e motivar os recursos humanos assentam em
politicas centradas nas pessoas, que reforcem o espirito organizacional dos colaboradores (professores, técnicos
e administrativos), das relacdes de proximidade, das relagdes de cooperagdo interpares e do sentido de
pertenca institucional;

No seguimento deste objetivo foram identificadas areas/setores prioritarios para as quais se torna necessario
proceder a novas contrata¢des (concurso ou ingresso). Em 2023, prevé-se a conclusdo dos procedimentos
concursais para:

- 1 Técnico Superior para o Gabinete de Comunicac¢do e Imagem;

- 1 Assistente Operacional para o Servico de Apoio Logistico;

- 1 docente para a categoria de professor adjunto na area de informatica;

- 1 docente para a categoria de professor adjunto na area de Gestdao e Marketing (conclusdo do processo

iniciado no ano de 2021);

- 5 docentes para a categoria de professor coordenador em diferentes areas cientificas;
Prevé-se ainda a realizacdo de agGes de formacdo especializada dirigida aos técnicos e administrativos.

5. Recursos previstos

5.1. Receitas previstas para (2023)

As receitas previstas da ESTGOH para 2023, conforme proposta integrada no orgamento do IPC, sdo as que se
seguem:
Previsdao de Receita da ESTGOH 2023

Receitas

Receitas gerais do Estado 1171 862,00

Receitas préprias 566 000,00

PRR 145 503,00

Outros 174 031,00

Total das Receitas 2 057 396,00

Prevé-se um aumento das receitas, comparativamente a 2022, na ordem dos 9,18%.
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5.2. Mapa de pessoal proposto para (2023)
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De acordo com o Plano Estratégico (2021-2025), a ESTGOH prevé até 2025 cumprir o racio de 50% de
professores coordenadores, abrir concurso para trés professores adjuntos em diferentes areas cientificas, para
um Técnico Superior para o Gabinete de Comunicacdo e imagem e um Assistente Operacional (para substituir
um funcionario que se vai reformar).

Contrariamente ao previsto, durante o ano de 2022 apenas foi iniciado o procedimento concursal para um
docente na area de Gestdo e Marketing. Pelo que em 2023 se prevé a conclusdo:

v dos procedimentos concursais de docentes para as duas areas cientificas: Gestdo e Marketing e Informatica;
dos procedimentos concursais para professores coordenadores;

do procedimento de reserva de recrutamento para a categoria de assistente operacional;

ASRNIN

do procedimento concursal para a area técnica de gestdo/marketing.

A ESTGOH propde que seja alterado o mapa de pessoal submetido pelo IPC a DGO, em agosto de 2022 (abaixo
reproduzido), de forma que possa contemplar os concursos que estdo a decorrer no corrente ano e aqueles que
devem iniciar no préoximo ano, a saber:

1. Corpo Docente:

Carreira/categoria Existentes A Preencher
N.2 : ETI N.2 : ETI
Professor Coordenador 1 : 1 :
Professor Adjunto 18 : 18 :
2. Corpo Nao Docente.
Cargo/carreira/categoria Area de formagiio Existentes Cativos A Preencher (5)
académica e/ou profissional l4)
ESTGOH
Técnico superior - 3 | 0 | 1

O mapa de pessoal conforme proposta de orgamento do IPC para 2023, submetida a DGO, em agosto de 2022:

Pessoal docente

15

Atribuigdes/Competéncias/ |Carreira/categoria Existentes A Preencher
Atividades Ne 1 ETI Ne 1 ETI
ESTGOH
Prestagdo de servico docente e |Professor Coordenador Principal 0 i 0 0 i 0
) - I |
acompanhamento e_or|e~ntagao dos Professor Coordenador 1 | 0 | 0
estudantes;  Realizagdo  de - : :
atividades de investigagdo, de Professor Adjunto 18 1 18 0 1 0
criagdo cultural ou de Assistente : 0 : 0
des§r1volvlmento experimental; Professor Coordenador Convidado 1 0 1 0
Participagio em tarefas de - - : :
extensio, de divulgaciio cientifica e | Professor Adjunto Convidado 12 1 7,6 0 1 0
tecnolégica e de valorizagdo |Assistente Convidado 22 : 9,2 6 I 19
s ) I H
econonfma e SAOFI3| ) do Monitor 0 H 0 0 H 0
conhecimento; Participagdo na : :
gestdo da instituicdio de ensino 1 1
superior; Participagdo em outras : :
tarefas distribuidas pelos érgdos de : :
gestdo e que se incluam no dmbito : :
da atividade de docente do ensino 1 1
superior politécnico. : :
Total ESTGOH 53 : 35,8 6 : 1,9
Subtotal ETI ESTGOH 37,7
Subtotal Lugares ESTGOH 59
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Pessoal n&o docente
Atribuicdes / Cargo/carreira/categoria Area de Existentes | Cativos A
Competéncias/Atividades formacdo (4) Preencher
académica
e/ou (5)
profissional
ESTGOH
- Presidente (1) -
- Vice-Presidente (1) -
Pré-Presidente
Diretor de UOI/UOAFD
- Administrador (1) -
- Secretario (1) -
- Chefe de Divisdo (2) -
- Coordenador de Servigo 32 Grau (3)
- Coordenador de Servigo 42 Grau (3) -
Investigacdo Investigador Auxiliar -
Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
Fungdes consultivas, de estudo, Técnico superior Arquitetura,
planeamento, programagao, Engenharia
avaliagdo e aplicagdo de métodos |Técnico superior Direito
e prolces:?s de natfure;a técnica e [t o superior Higiene e
ou cientifica, que fundamentam e Seguranga no
preparam a decisdo nas seguintes Trabalho
areass ' gestdo f|nanc'ew,a,' Técnico superior Biblioteca e
apro:nsnonamento e patriménio, . Documentacio
gestalo fie recurs:)s human?s,’g?stao / Arquivo
?cademlca, gestdo ‘do patriménio e Técnico superior N 3 0 )
infraestruturas, projetos,
secretariado e apoio a gestdo,
biblioteca e arquivo, assessoria
juridico- administrativa, gestdo da
qualidade, estudos,
planeamento/projetos/avaliagdo e
relagBes externas, audiovisuais,
apoio a atividade docente, apoio
a novos diplomados, relagdes
internacionais, comunicagdo e
imagem. Elaboragdo de pareceres
e projetos e execugdo de
outras atividades de apoio
geral ou especializado nas
diferentes areas de atuagdo.
Fungdes de conceg&o e aplicagdo na |Especialista de informatica Informatica
area informatica
Fungdes de aplicagdo e execugdo na | Técnico de informatica - 1 0 0
area informatica
Fungdes de chefia técnica e Coordenador técnico -
administrativa.
Fung@es de natureza executiva, de | Assistente técnico Biblioteca e
aplicagdo de métodos e processos, documentagdo
nas dreas financeira, patrimonial,
tesouraria, economato,
aprovisionamento, recursos
humanos, académica, qualidade,
documentagéo e informagdo,
biblioteca, apoio a atividade Assistente técnico - 6 0 0
docente, audiovisuais, relagdes
internacionais, comunicagdo e
imagem, relagdes-publicas,
patrimonio e infraestruturas,
secretariado e recegdo, expediente
e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagdo |Encarregado geral operacional -
de tarefas
Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execu¢do de tarefas de Assistente operacional - 3 0 1
apoio as diferentes areas.
total ESTGOH 13 0 1
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A Presidente da ESTGOH,

Assinado por: VERA LUCIA MENDES DA CUNHA
Num. de Identificacao: BI105782874
Data: 2022.10.24 17:01:31+01'00'

(Vera Ldcia Mendes da Cunha)
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