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1. Introducao

A elaboragdo deste plano de atividades teve como suporte as orientagdes do Plano Estratégico e de Agdo
Quadrienal (2021-2025) do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) e o Plano Estratégico da ESTGOH (2021-2025).

O plano de atividades proposto para 2022 pela ESTGOH procura definir um percurso de construcgdo de sinergias
entre as mais diversas areas através de novas iniciativas e novas perspetivas de abordagem ao territério, assim
como contribuir para a implementac¢do e consolidagdo de dindmicas de captacdo de mais estudantes. Nao
obstante, a necessidade inerente de boas praticas de gestdo, pretende-se, também, prosseguir o cumprimento
dos objetivos estratégicos assumidos ao nivel do Ensino e formagdo, do reforco da investigacdo e da
internacionalizacdo, da organizacdo interna, da comunicagdo externa e do servico e ligagdo a Comunidade.

Como é do conhecimento generalizado da comunidade da ESTGOH, enfrentamos desde ha muito um conjunto
de constrangimentos que nos impedem de concretizar, de forma plena, muitos das nossas aspiragdes. Os nossos
maiores obstaculos sdo as condi¢des fisicas de funcionamento, a inexisténcia de residéncias para os estudantes,
as acessibilidades rodoviarias e rede de transportes de Oliveira do Hospital e o modelo de financiamento do
ensino superior publico.

Em relacdo as condicBes de funcionamento, a ESTGOH procura, em conjunto com o Politécnico de Coimbra e a
Camara Municipal de Oliveira do Hospital, encontrar solu¢Ges que garantam que as atividades letivas decorrem
com a normalidade desejavel, sendo espectavel que a médio / longo prazo as condi¢des de trabalho de
estudantes, ndo docentes, e docentes melhorem significativamente com a construgdo de novas instalagdes. No
que concerne as acessibilidades rodoviarias e rede de transportes devemos solicitar o refor¢co da oferta
existente junto das entidades competentes. Por fim, na falta de outro modelo de financiamento das instituicdes
de ensino superior, devemos pautar-nos por prestar um ensino de qualidade, solicitando a todos os envolvidos
o financiamento que nos permitird garantir a atual oferta formativa e eventualmente avancgar para outros perfis
de oferta de formativa, estimular investigacdo técnico-cientifica de qualidade e estabilidade e promog¢édo do
corpo docente.

2. Enquadramento estratégico

2.1. Missao, visao e valores

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital € uma institui¢do publica de ensino superior,
unidade organica do Politécnico de Coimbra, orientada para a transferéncia de conhecimento nas areas da
tecnologia e das ciéncias empresariais. Tem como missdo promover a formagdo de quadros altamente
qualificados, por intermédio da lecionagdo de cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas e formacao
pos-graduada, contrariando a forte tendéncia a desertificacdo, sendo uma forca motora na dinamizacéo da
regido Interior Centro. Para que seja possivel cumprir a sua missdo, a ESTGOH tem como visdo ser reconhecida
pela qualidade do seu corpo docente e da formagdo ministrada, sendo uma referéncia como escola do interior,
por proporcionar cursos com elevada taxa de empregabilidade. Os valores organizacionais da ESTGOH estdo
assentes na valorizacdo do conhecimento e das pessoas. Um conjunto de linhas de a¢do, focadas numa cultura
de mérito e de valorizacdo humana, civica e profissional.
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